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INTRODUCCION

En cumplimiento a lo dispuesto en la Constitucion Politica de Colombia y la Ley 42 de
1993, la Contraloria General de Boyaca presenta a la Asamblea Departamental el
Informe de la SITUACION DE LA FINANZAS PUBLICAS DEL DEPARTAMENTO DE
BOYACA, vigencia 2024.

Elinforme presenta informacion basica y precisa sobre el manejo de las finanzas publicas
territoriales de la administracion central y descentralizada departamental, como elemento
fundamental en el logro de los objetivos de desarrollo del departamento, a través del
analisis en la consecucion, asignacion y ejecucion de los recursos en cada uno de los
sectores de la economia regional.

El primer capitulo analiza las finanzas de la Administraciéon Central del Departamento, el
cual incluye el estudio del comportamiento y evaluacion de la ejecucion de ingresos y
gastos, legalidad de |la aprobacion del presupuesto, analisis de tendencias y variaciones
de los recursos propios y del nivel nacional durante los ultimos cinco afios, portafolio de
inversiones, rezago presupuestal, impacto del gasto de inversion en el bienestar de la
comunidad donde se incluyen los sectores mas representativos, cambios en el
patrimonio, Marco Fiscal de Mediano Plazo, vigencias futuras y por ultimo se formulan
algunos indicadores de desempefio con la finalidad de identificar las variaciones en las
cuentas fiscales que son producto de decisiones de politica, entre otros.

En los siguientes capitulos se analizan las finanzas de las entidades descentralizadas
del orden departamental, donde se examinan las ejecuciones presupuestales de
ingresos y gastos, haciendo énfasis en el comportamiento de los principales ingresos y
gastos; comparandolos a través del analisis de tendencias.

El presente informe incluye el analisis de las finanzas de: Sector Central (Gobernacion

de Boyaca), Loteria de Boyaca, Instituto Financiero de Boyaca IDEBOY, Instituto de
Transito de Boyaca “ITBOY” y NUEVA LICORERA DE BOYACA “NLB”.
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1 SECTOR CENTRAL

1.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Mediante Ordenanza No. 023 con fecha 12 de diciembre de 2023, por la cual se expide
el presupuesto de rentas, gastos y recursos de capital del Departamento de Boyaca para
la vigencia fiscal 2024 y se dictan otras disposiciones y con Decreto No. 1475 de fecha
20 de diciembre de 2023, por medio del cual se liquida el presupuesto de rentas, gastos
y recursos de capital de la Gobernacion de Boyaca para la vigencia fiscal 2024 en la
suma de $1,608,851,486,661, el presupuesto de la administracién central inicial es por
la suma de $1,560,580,076,043; adiciones por $950,905,116,004, reducciones por
$47,598,556,104 para un presupuesto definitivo de $2,463,886,635,943 con un valor
recaudado de $2,226,214,360,481, segun actos administrativos allegados a esta
Contraloria.

1.2 LEGALIDAD DE LA APROBACION DEL PRESUPUESTO

Las disposiciones en materia presupuestal del departamento y sus instituciones
descentralizadas, ademas de lo sefalado en la Constitucion y la Ley Organica de
Presupuesto, se cifien a lo dispuesto en la Ordenanza 023 de diciembre 12 de 2023, que
expidié el Estatuto Organico de Prepuesto Departamental, la cual contiene las normas
relacionadas con la programacion, elaboracion, presentacion, aprobacion, modificacion,
ejecucion y control del presupuesto general del Departamento y el de sus Entidades
Descentralizadas, por lo tanto, todas las disposiciones en materia presupuestal debe
cefirse a las disposiciones alli establecidas.

Mediante Manual de programacion presupuestal 2024, presenta los ciclos de
elaboracion, aprobacion, ejecucion y evaluacion; en cuanto a la elaboracion inicial con la
programacioén en esta fase se concretan en el corto plazo, las decisiones de largo plazo
se encuentran contenidas en el Plan de Desarrollo. Este se realiza anualmente, con el
proposito de definir en detalle cada una de las actividades que realizara el Gobierno
Departamental de manera concreta.

Mediante Ordenanza No. 023 con fecha 12 de diciembre de 2023 se fija el Presupuesto
del Departamento de Boyaca para la vigencia 2024, mediante Decreto No. 1475 de fecha
20 de diciembre de 2023 fue liquidado el presupuesto de Rentas, gastos y recursos de
capital del Departamento para la vigencia 2024 por valor de $1,608,851,486,661,
determinando para la Administracion Central el valor de $1,560,580,076,043.
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1.3 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO

1.3.1 Presupuesto de Ingresos

El valor total del presupuesto inicial de ingresos por la suma de $1.560.580.076.043
presento una variacion del -36.66% al presupuesto definitivo de la vigencia del 2024, por
la suma de $2.463.886.635.943; en cuanto al valor recaudado de $2.226.214.360.481,
respecto al presupuesto definitivo por valor total de $$2.463.886.635.943, presenta una
variacion del -9.65% con una variacién absoluta de -$2370672.275.462, este
presupuesto corresponde a la administraciéon Central, Establecimientos publicos del
orden departamental en los que se encuentran: Asamblea de Boyaca, Contraloria
Departamental, ITBOY, INFIBOY, INDEPORTES BOYACA, tal como se observa en la
siguiente tabla y grafica.

Tabla 1 Modificaciones Presupuesto de Ingresos 2024

froeret Variacién % Variacién %
Codigo Inicial Adiciones i Definitivo Recaudos Pamc:/paclon Definitivo vs Recaudo vs
° Inicial Definitivo

1 1,560,580,076,043 950,905,116,004 47,598,556,104 2,463,886,635,943 2,226,214,360,481 1% -36.66% -9.65%

1 433,338,919,123 12,677,655,701 446,016,574,824 405,059,765,685 20.03% -2.84% -9.18%
1110 399,719,069,964 4,146,276,094 403,865,346,058 358,215,387,830 18.14% -1.03% -11.30%
1115 33,619,849,159 8,531,379,607 - 42,151,228,766 46,844,377,855 1.89% -20.24% 11.13%

12 1,124,655,963,650 702,313,279,503 47,598,556,104 1,779,370,687,049 1,562,200,739,970 79.93% -36.79% -12.20%
1210 971,491,645,988 69,813,906,104 3,545,038,496 1,037,760,513,596 1,037,404,513,596 46.62% -6.39% -0.03%
1211 - 521,130,746,556 41,695,127,794 479,435,618,762 276,372,622,240 21.54% -100.00% -42.35%
1212 55,084,000,000 4,293,679,907 - 59,377,679,907 59,498,699,707 2.67% -7.23% 0.20%
1215 86,663,374,021 106,265,691,527 2,358,389,814 190,570,675,734 166,896,181,270 8.56% -54.52% -12.42%
1220 90,000,000 426,901,534 - 16,901,534 8,978,522,690 0.02% -82.59% 1636.99%
1230 7,914,923,356 355,376,644 8,270,300,000 4,928,185,064 0.37% -4.30% -40.41%
1235 1,143,841,823 - 1,143,841,823 2,962,113,476 0.05% 0.00% 158.96%
1240 2,268,178,462 26,977,231 2,295,155,693 5,159,901,927 0.10% -1.18% 124.82%

13 2,585,193,270 235,914,180,800 238,499,374,070 258,953,854,826 10.71% -98.92% 8.58%
1310 - 228,876,193,596 - 228,876,193,596 228,876,193,596 10.28% -100.00% 0.00%
1325 - - - - 12,987,724,876 0.00% 0.00% 0.00%
1330 1,985,193,270 1,780,644,588 - 3,765,837,858 9,507,083,487 0.17% -47.28% 152.46%
1350 600,000,000 5,257,342,616 5,857,342,616 7,582,852,867 0.26% -89.76% 29.46%

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Ingresos
llustracion 1 Modificaciones Presupuesto de Ingresos 2024
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Los ingresos del departamento de Boyaca de la vigencia 2024 corresponden a
$2,463,886,635,943, los ingresos corrientes no tributarios tuvieron la mayor participacion
porcentual con el 72% por un valor de $1,779,370,687,049, contindan los ingresos
corrientes tributarios con una participacién porcentual de 18%, correspondiente a un
valor de $446,016,574,824 y los ingresos de capital tienen una participacién de 10% que
corresponde a un valor de $238,499.374.070.

En cuanto a la variacion porcentual presupuesto recaudado versus presupuesto
definitivo, la mayor variacion se presenta en los ingresos corrientes — no tributarios de
manera decreciente con el -12.20% que equivalen a una variacion absoluta de -
$217,169,947,079.

De igual manera, los ingresos corrientes tributarios tuvieron una variacion decreciente de
-9.18% por valor de -$40,956,809,139; los ingresos de capital tuvieron una variacion
positiva con el 8.58% por valor de $20,454,480,756. En general el total de Ingresos
presenta una variacién decreciente de -9.65% que equivale a una variacion absoluta de
-$237,672,275,462, tal como se observa en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 2 Resumen Modificaciones Presupuesto de Ingresos 2024

e Variacién
Vanna/clon % Variacion % Recaudo vs
Cédigo Nombre Rubro Inicial Adici i Definiti Par % o Recaudo Definitivo vs o
Definitivo o Definitivo
o Vs Inicial
vs Inicial i
Definitivo
1 INGRESOS 1,560,580,076,043 | 950,905,116,004 | 47,598,556,104 | 2,463,886,635,943 | 2,226,214,360,481 100% -36.66% -9.65% (903,306,559,900) | (237,672,275,462)
INGRESOS
1 CORRIENTES - 433,338,919,123 | 12,677,655,701 446,016,574,824 405,059,765,685 | 18.10% -2.84% -9.18% (12,677,655,701) (40,956,809,139)
TRIBUTARIOS
INGRESOS
12 CORR’L‘%\‘TES - 1,124,655,963,650 | 702,313,279,503 47,598,556,104 | 1,779,370,687,049 | 1,562,200,739,970 | 72.22% -36.79% -12.20% (654,714,723,399) | (217,169,947,079)
TRIBUTARIOS
INGRESOS DE o o .
13 CAPITAL 2,585,193,270 | 235,914,180,800 238,499,374,070 258,953,854,826 9.68% -98.92% 8.58% (235,914,180,800) 20,454,480,756
Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Ingresos
llustracion 2 Resumen Modificaciones Presupuesto de Ingresos 2024
3,000,000,000,000 150%
2,463,886,635,943 1,779,370,687,049
2,500,000,000,000 100%
2,226,214,360,481 72.22%
1,562,200,739,970
21000/000]000/00 O eam e e 50%
18.10%
1,560,580,0
r{ -2.84%
Rt DENE S ———— =k SESN— *
6% BT T e 9,374,070
1,000,000,000000 f------ 50%
405,059,765,685
2% 258,953,854,826
433,338,919,123
500,000,000,000 f------ I \ -100%
-150%
INGRESOS INGRESOS CORRIENTES - TRIBUTARIOS INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS INGRESOS DE CAPITAL
B nicial W Adiciones MEEEEN Reducciones MM Definitivo Recaudos —#— Participacion % ---@-- Variacion % Definitivo vs Inicial  —@— Variacion % Recaudo vs Definitivo
@

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co

m



mailto:cgb@cgb.gov.co

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA Pagina Pagina 10 de 135
CONTRALORiA NIT. 891800721-8
¥ M MISIONAL Caodi GC-F-IM-01
GENERAL DE BOYACA acroproceso : odigo
Proceso GESTION DE CONTROL FISCAL Version 01
Formato INFORMES MACRO Vigencia 23/11/2021

1.3.1.1 Adiciones

En cuanto a las adiciones al presupuesto de ingresos de la vigencia 2024, se tuvieron en
cuenta lo establecido en el Decreto Ley 111 de 1996 y Ordenanza 023 de 2023, Estatuto
Organico de Prepuesto Departamental a través de los actos administrativos, por un valor
total de $950.905.116.004.

En cuanto a las adicciones la mayor participacion esta en los Ingresos corrientes no
tributarios con el 74% con la mayor participacion de las transferencias por Sistema
General de Regalias SGR con el 55%, otros ingresos no tributarios — explotacion  con
el 11% y contindan las transferencias del Sistema General de participacién SGP con el
7%; los Ingresos de capital con el 25% de participacion, representados por los recursos
del balance con el 24% y otros ingresos de capital con el 1% de participacion y por ultimo
los Ingresos corrientes tributarios con el 1% en los que estan los impuestos indirectos
con el 0.% y los impuestos directos con el 1% de participacién, como se observa en la
siguiente tabla y grafica

Tabla 3 ADICIONES PRESUPUESTO VIGENCIA 2024 GOBERNACION DE BOYACA

Caodigo Nombre Rubro Adiciones Participacion %
1 INGRESOS 950,905,116,004 100%
11 INGRESOS CORRIENTES - TRIBUTARIOS 12,677,655,701 1%
1110 IMPUESTOS INDIRECTOS 4,146,276,094 0%
1115 IMPUESTOS DIRECTOS 8,531,379,607 1%
INGRESOS CORRIENTES - NO 0

12 TRIBUTARIOS 702,313,279,503 74%
1210 TRANSFERENCIAS SGP 69,813,906,104 7%
1211 TRANSFERENCIAS SGR 521,130,746,556 55%
1212 OTRAS TRANSFERENCIAS 4,293,679,907 0%
1215 OTROS NO TRIBUTARIOS - EXPLOTACION 106,265,691,527 11%
1220 APORTES; CONVENIOS Y CON. 426,901,534 0%
1230 CONTRIBUCIONES 355,376,644 0%
1235 INTERESES - 0%
1240 MULTAS Y SANCIONES 26,977,231 0%

13 INGRESOS DE CAPITAL 235,914,180,800 25%
1310 RECURSOS DEL BALANCE 228,876,193,596 24%
1325 OTROS INGRESOS DE CAPITAL - 0%
1330 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1,780,644,588 0%
1350 OTROS INGRESOS DE CAPITAL 5,257,342,616 1%

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Ingresos.
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1.3.1.2 Reducciones

En cuanto a las reducciones esta se presentan por valor de $47.598.556.104, la mayor
participacion en este concepto se presentd en los ingresos corrientes no tributarios con
el 100.00% de participacion y corresponde especialmente a las transferencias del
Sistema General de Regalias con el 87.60%, continuan las transferencias del Sistema
General de Participacion con el 7.45% y otros no tributarios — explotacion con el 4.95%
de participacion, tal como se observa en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 4 REDUCCIONES PRESUPUESTO VIGENCIA 2024 GOBERNACION DE BOYACA

Cadigo Nombre Rubro Reducciones Participacién %
1 INGRESOS 47,598,556,104 100.00%
11 INGRESOS CORRIENTES - TRIBUTARIOS - 0.00%

1110 IMPUESTOS INDIRECTOS - 0.00%
1115 IMPUESTOS DIRECTOS - 0.00%
12 INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS 47,598,556,104 100.00%
1210 TRANSFERENCIAS SGP 3,545,038,496 7.45%
1211 TRANSFERENCIAS SGR 41,695,127,794 87.60%
1212 OTRAS TRANSFERENCIAS - 0.00%
1215 OTROS NO TRIBUTARIOS - EXPLOTACION 2,358,389,814 4.95%
1220 APORTES; CONVENIOS Y CON. - 0.00%
1230 CONTRIBUCIONES - 0.00%
1235 INTERESES - 0.00%
1240 MULTAS Y SANCIONES - 0.00%
13 INGRESOS DE CAPITAL - 0.00%
1310 RECURSOS DEL BALANCE - 0.00%
1325 OTROS INGRESOS DE CAPITAL - 0.00%
1330 RENDIMIENTOS FINANCIEROS - 0.00%
1350 OTROS INGRESOS DE CAPITAL - 0.00%
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1.3.2 Presupuesto de gastos

El valor total del presupuesto inicial de gastos de la Gobernacion de Boyaca asciende a
un valor de $1.560.580.076.043, la apropiaciéon definitiva corresponde a
$2.463.886.635.943, esta versus apropiacion inicial presentan una variacion de 57.88%,
con una variacion absoluta de $903.306.559.900, la mayor variacion creciente se
presenta en el rubro de servicio de la deuda publica, por 84.70%, le siguen la variaciéon
en el rubro Inversion con el 65.32% y por ultimo el rubor gastos de funcionamiento con
el 6.87%; por otra parte, en cuanto al valor de los compromisos de $2.168.880.315.886,
respecto a lo presupuestado por valor total de $2.463.886.635.943, presenta una
variacion del -11.97% con una variacion absoluta de -$295.006.320.057, la mayor
variacion decreciente es en el rubro gastos de funcionamiento con el -30.51%, continuan
los gastos de inversion con el -10.18% y servicio a la deuda con el -7.17%, tal como se
observa en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 5 EJECUCION DE GASTOS VIGENCIA 2024

Variacién % Variacién %
Nombre Rubro Apropiacion Inicial Ag:;ipr:iaﬂc‘llzn Compromisos Obligaciones I)A:f::s;‘alzu\n/: Cor;r?prmiw;zic:éans. Par %
Apropiacion Inicial Definitiva

TOTAL GASTOS 1,560,580,076,043 | 2,463,886,635,943 | 2,168,880,315,886 | 1,956,899,888,377 57.88% -11.97% 100.00%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 218,052,691,652 233,026,319,277 161,921,914,414 157,769,137,547 6.87% -30.51% 7.47%
GASTOS DE PERSONAL 78,273,624,516 71,991,367,779 65,712,745,990 65,560,491,323 -8.03% -8.72% 3.03%
GASTOS GENERALES 24,222,166,960 42,633,892,748 36,666,139,174 32,792,996,137 76.01% -14.00% 1.69%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 107,379,080,176 118,401,058,750 59,543,029,250 59,415,650,087 10.26% -49.71% 2.75%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8,177,820,000 - - - -100.00% 0.00% 0.00%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 58,674,944,843 108,371,329,219 100,602,333,033 100,471,326,033 84.70% -7.17% 4.64%
DEUDA PUBLICA 58,674,944,843 108,371,329,219 100,602,333,033 100,471,326,033 84.70% -7.17% 4.64%
INVERSION 1,283,852,439,548 | 2,122,488,987,447 | 1,906,356,068,439 | 1,698,659,424,797 65.32% -10.18% 87.90%
:328::;8;05 DE INVERSION - RECURSOS 77,626,519,915 155,950,294,221 144,808,259,556 126,470,397,584 100.90% -7.14% 6.68%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 971,135,645,988 | 1,057,801,075,824 | 1,040,513,997,381 | 1,028,535,192,608 8.92% -1.63% 47.97%
OTROS 235,090,273,645 429,301,998,643 321,144,806,793 265,102,669,395 82.61% -25.19% 14.81%
SISTEMA GENRAL DE REGALIAS - 479,435,618,759 399,889,004,709 278,551,165,210 0.00% -16.59% 18.44%
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1.4 EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL.

1.4.1 Presupuesto de ingresos

El recaudo total de los ingresos asciende a la suma de $2.226.214.360.481 corresponde
a un 90.35% del presupuesto definitivo, el recaudo mas importante se establecié en los
Ingresos de Capital con el 108.58%, siguen los ingresos Corrientes Tributarios con el
90.82% y por ultimo los ingresos corrientes no tributarios con el $87.80%, tal como se
observa en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 6 EJECUCION DE INGRESOS VIGENCIA 2024

Cadigo Nombre Rubro Definitivo Recaudos PE/PD
1 INGRESOS 2,463,886,635,943 2,226,214,360,481 90.35%
11 INGRESOS CORRIENTES - TRIBUTARIOS 446,016,574,824 405,059,765,685 90.82%
1110 IMPUESTOS INDIRECTOS 403,865,346,058 358,215,387,830 88.70%
1115 IMPUESTOS DIRECTOS 42,151,228,766 46,844,377,855 111.13%
12 INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS 1,779,370,687,049 1,562,200,739,970 87.80%
1210 TRANSFERENCIAS SGP 1,037,760,513,596 1,037,404,513,596 99.97%
1211 TRANSFERENCIAS SGR 479,435,618,762 276,372,622,240 57.65%
1212 OTRAS TRANSFERENCIAS 59,377,679,907 59,498,699,707 100.20%
1215 OTROS NO TRIBUTARIOS - EXPLOTACION 190,570,675,734 166,896,181,270 87.58%
1220 APORTES; CONVENIOS Y CON. 516,901,534 8,978,522,690 1736.99%
1230 CONTRIBUCIONES 8,270,300,000 4,928,185,064 59.59%
1235 INTERESES 1,143,841,823 2,962,113,476 258.96%
1240 MULTAS Y SANCIONES 2,295,155,693 5,159,901,927 224.82%
13 INGRESOS DE CAPITAL 238,499,374,070 258,953,854,826 108.58%
1310 RECURSOS DEL BALANCE 228,876,193,596 228,876,193,596 100.00%
1325 OTROS INGRESOS DE CAPITAL - 12,987,724,876 0.00%
1330 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 3,765,837,858 9,507,083,487 252.46%
1350 OTROS INGRESOS DE CAPITAL 5,857,342,616 7,582,852,867 129.46%
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1.4.1.1 Ingresos corrientes tributarios

El recaudo total de los ingresos corrientes tributarios asciende a la suma de
$405.059.765.685 es del 90.82% respecto a lo presupuestado que corresponde a la
suma de $446.016.574.824, asi: Los Impuestos Indirectos su recaudo fue del 88.70% y
los impuestos directos su recaudo fue del 111.13%.

1.4.1.2 Ingresos corrientes no tributarios

El porcentaje de ejecucion de los Ingresos Corrientes no tributarios cuyo monto es de
$1.562.200.739.970 se ubica en el 87.80% respecto a lo presupuestado que es de
$1.779.370.687.049, estos ingresos de acuerdo a los recaudos estan: Multas y sanciones
con el 224.82%, Intereses con el 258.96%, aportes, convenios y contratos con el
1.736.99%, Otros no tributarios — explotacion con el 87.58%, Transferencias SGP con el
99.97%, otras transferencias con el 100.20%, contintan contribuciones con el 59.59% vy
por ultimo transferencias SGR con el 57.65%.

1.4.1.3 Ingresos de capital

El presupuesto ejecutado tiene un recaudo de $258.953.854.826, con un 108.58% de
ejecucion, en los cuales su mayor recaudo se presento en un 252.46% que corresponde
a el mayor rubro de rendimientos financieros, el rubro recursos del balance 100.0% y
continua el rubro de otros ingresos de capital con el 0.0%, tal como se observa en la
anterior tabla y gréfica.

1.4.2 Presupuesto de gastos
La ejecucion total de los gastos asciende a la suma de $1.724.175.539.684, se sittio por

debajo de lo presupuestado, sus gastos alcanzaron un 83.84% siendo el mas
representativo en cuanto a su ejecucion los gastos de servicio de la deuda con un
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67.75%, los gastos de inversion con un 85.78% de ejecucién y los gastos de
funcionamiento con un 88.65%, como se aprecia en la siguiente tabla y grafica, asi:

Tabla 7 EJECUCION DE GASTOS VIGENCIA 2024

Nombre Rubro Apropiacion  Definitiva Compromisos PC/PD
TOTAL GASTOS 2,463,886,635,943 2,168,880,315,886 88.03%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 233,026,319,277 161,921,914,414 69.49%
GASTOS DE PERSONAL 71,991,367,779 65,712,745,990 91.28%
GASTOS GENERALES 42,633,892,748 36,666,139,174 86.00%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 118,401,058,750 59,543,029,250 50.29%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - - 0.00%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 108,371,329,219 100,602,333,033 92.83%
DEUDA PUBLICA 108,371,329,219 100,602,333,033 92.83%
INVERSION 2,122,488,987,447 1,906,356,068,439 89.82%
PROYECTOS DE INVERSION - RECURSOS PROPIOS 155,950,294,221 144,808,259,556 92.86%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 1,057,801,075,824 1,040,513,997,381 98.37%
OTROS 429,301,998,643 321,144,806,793 74.81%
SISTEMA GENRAL DE REGALIAS 479,435,618,759 399,889,004,709 83.41%
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1.4.2.1. Gastos de funcionamiento

El nivel de ejecucién de los gastos de funcionamiento se ubicaron en el 69.49%; a los
cuales pertenecen: los gastos de personal con una ejecucion del 91.28% dentro de los
items que conforman este grupo estan: Sueldos de Personal de Nomina, Vacaciones,
Prima de Navidad, Prima de Servicios, Prima de Vacaciones, Gastos de Representacion,
Indemnizacién por Vacaciones, Bonificacion por Servicios Prestados, Honorarios
Profesionales, Fondos de Cesantias (Fondo Nacional del Ahorro), Cesantias
Departamentales Administracién Central, Instituto de Seguros Sociales ISS, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar ICBF, Fondos de Pensiones, Empresas Promotoras
de Salud y Aportes Parafiscales a las Cajas de Compensaciéon Familiar, los mas
representativos; seguidos por la ejecucion de gastos generales con un 86.00% dentro
de este rubros estan: Materiales y Suministros, Combustibles y Lubricantes, Dotacién de
Personal EP, Seguros, Arrendamientos, Mantenimiento Vehiculos Equipo Transporte,
Impuesto  Predial, Aseo, Gastos Desplazamiento EP, Telecomunicaciones,
Mantenimiento Edificaciones, entre otros siendo estos los mas representativos; las
transferencias corrientes con un 50.29% a los cuales corresponden los items de: para
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garantizar pagos de pensiones — porcentaje de ingresos, pago mesadas pensionales,
sentencias y conciliaciones, Asamblea Departamental, Contraloria General de Boyaca,
los mas representativos y las transferencias capital con el 0.00% correspondiente a
INDEPORTES BOYACA, ASAMBLEA DE BOYACA, CONTRALORIA GENERAL DE
BOYACAy FONDO DE COMPENSACION DEPARTAMENTAL.

1.4.2.2 Servicio de la deuda

El nivel de ejecucion de este rubro alcanzo el 92.83%, pertenecen los items de Banca
Comercial — Capital, Tipo A, Tipo B, Banco Comercial, Institutos de Desarrollo
Departamental y/o Municipal, Bonos y titulos, Banca Comercial — Intereses, Findeter,
cuya variacion absoluta corresponde a $7.768.996.186.

1.4.2.1 1.4.2.3 Gastos de inversion

La ejecucion total de los gastos de inversion se situo en el 89.82%; proyectos de
inversion — recursos propios con un 92.86%, el Sistema General de Participaciones, con
un 98.37%, Otros con el 74.81% y los gastos del Sistema General de Regalias, con una
ejecucion del 83.41%.

1.5 ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS

La participacion porcentual de cada uno de los rubros que conforman los ingresos de la
administracidn central respecto al afo 2023 los ingresos corrientes — no tributarios
participan con el 63.12% vy los ingresos corrientes - tributarios con el 20.54% vy los
ingresos de capital con el 16.34% de participacion y para el afno 2024 los ingresos
corrientes — no tributarios participan con el 72.22%, los ingresos corrientes - tributarios
con el 18.10% vy los ingresos de capital con el 9.68% de participacién, tal como se
observa en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 8 COMPARATIVO PRESUPUESTO DE INGRESOS 2024 - 2023

NOMBRE RUBRO

PRESUPUESTO
DEFINITIVO 2023

PARTICIPACION %

PRESUPUESTO
DEFINITIVO 2024

PARTICIPACION %

VARIACION %
2024 - 2023

INGRESOS

2,019,687,036,269

100.00%

2,463,886,635,943

100.00%

21.99%

INGRESOS CORRIENTES - TRIBUTARIOS

414,913,087,102

20.54%

446,016,574,824

18.10%

7.50%

INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS

1,274,747,799,069

63.12%

1,779,370,687,049

72.22%

39.59%

INGRESOS DE CAPITAL

330,026,150,098

16.34%

238,499,374,070

9.68%

-27.73%

Fuente: Ejecucion presupuestal de ingresos SIA.
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llustracion 8 COMPARATIVO PRESUPUESTO DE INGRESOS 2024 - 2023
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Se presenta crecimiento porcentual en el total de los ingresos en una variacion del
21.99%, con variaciones en cada uno de los rubros, en los ingresos corrientes —
tributarios presentan una variacion del 7.50% y los ingresos corrientes — no tributarios la
variacion del 39.59%. Los ingresos de capital presentan decrecimiento del -27.73%.

1.6 RENTAS PROPIAS

1.6.1 Participacion de las rentas

Dentro de las rentas propias del afio 2024 se pueden destacar la mayor participacion el
impuesto a la cerveza con una participacion del 62.60%, siguen el Impuesto sobre
vehiculos automotores — vigencia actual con el 8.77%, continua la sobretasa a la gasolina
con el 7.18%, continua el impuesto de registro — Oficina de instrumentos Publicos L. D.
con el 7.06% y Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco - extranjero con el 2.49% de
participacion de las rentas propias del Departamento de Boyaca siendo los primeros
cinco (5), tal como se observa en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 9 RENTAS PROPIAS 2024

PRESUPUESTO RECAUDO PARTICIACION
DESCRIPCION o
DEFINITIVO ACUMULADO %o

ertrijuaelsto sobre vehiculos automotores - vigencia $ 26,535,449,950.00 $ 30,580,406,876.66 8.77%
Vigencia anterior vehiculos $ 2,406,550,050.00 $ 3,185,405,548.86 0.79%
Impuesto de Registro - Camaras de Comercio L.D. $ 216,000,000.00 $1,272,489,812.48 0.07%
Impuesto de Registro - Oficinas de Instrumentos o
Pblicos L.D. $ 21,384,000,000.00 $ 20,402,906,348.16 7.06%
Impuesto al deguello de ganado mayor $ 1,500,000,000.00 $ 1,606,462,799.00 0.50%
Impuesto al consumo de licores Nacionales - Libre o
Destinacién - C. Esp. $ 6,036,897,288.00 $5,537,173,692.30 1.99%
Produccion Extranjera Libre Destinacion-C.ES. $ 3,583,231,061.00 $ 3,400,010,998.84 1.18%
Impuesto al consumo de licores Nacionales - Libre

Destinacion- C.Ad\V $5,142,542,135.00 $ 4,458,657,749.57 1.70%
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PRESUPUESTO RECAUDO PARTICIACION
DESCRIPCION DEFINITIVO ACUMULADO %

Produccion Extranjera Libre Destinacion-C.Ad.V $ 4,206,401,681.00 $ 4,557,515,538.51 1.39%

De Produccion Nacional L.D. C.ES. $2,172,529,327.00 $ 1,662,553,107.19 0.72%

De Produccion Extranjera L.D. C.ES. $ 2,086,233,560.00 $ 1,225,268,717.00 0.69%

De Produccion Nacional L.D. C.Ad.V. $ 2,087,332,098.00 $ 1,785,698,735.28 0.69%

De Produccién Extranjera L.D. C.Ad.V. $ 2,004,420,479.00 $1,610,963,443.00 0.66%
Cerveza Produccion Nacional Libre Destinacion $ 189,500,000,000.00 | $ 161,146,859,000.00 62.60%
Cerveza Produccion Extranjera Libre Destinacion $ 576,675,000.00 $ 112,387,000.00 0.19%
C_omp_onente especifico del_impuesto al consumo de $ 7.523,000,000.00 $ 7.914.988.648.00 2.49%
cigarrillos y tabaco - Extranjeros e o

Sobretasa a la gasolina $ 21,726,858,625.00 $ 21,368,340,500.00 7.18%
Otras multas y Sanciones - Disciplinarias $0.00 $0.00 0.00%
Otras multas y Sanciones - Contractuales $0.00 $ 75,456,025.00 0.00%
Otras multas y Sanciones - Rentisticas $0.00 $ 85,190,126.00 0.00%
Otras multas y Sanciones $0.00 $0.00 0.00%
Intereses moratorios Vehiculos $ 579,531,935.00 $ 2,038,973,600.00 0.19%
Intereses moratorios Cigarrillo y Tabaco $ 50,000.00 $0.00 0.00%
Intereses moratorios Licores $ 500,000.00 $0.00 0.00%
Intereses moratorios Cerveza $ 10,000,000.00 $0.00 0.00%
Int/moratorios - Sobretasa a la Gasolina $ 10,000.00 $0.00 0.00%
Int/moratorios - Registro $ 551,549,888.00 $ 836,624,596.02 0.18%
Otras Multas y Sanciones Vehiculos $ 2,247,298,462.00 $4,910,998,400.00 0.74%
Otras Multas y Sanciones Cigarrillo y Tabaco $ 50,000.00 $0.00 0.00%
Otras Multas y Sanciones Licores $ 8,600,000.00 $ 42,992,256.00 0.00%
Otras Multas y Sanciones Cerveza $ 2,000,000.00 $ 784,000.00 0.00%
Otras Multas y Sanciones $ 10,000.00 $0.00 0.00%
Otras/mult/sanc - Degiiello Ganado Mayor $ 10,000,000.00 $2,274,741.00 0.00%
Otras/mult/sanc - Sobretasa a la Gasolina $ 10,000.00 $0.00 0.00%
Otras/mult/sanc/Registro y Anotacion $ 10,000.00 $ 424,000.00 0.00%
Ingresos Por Costas $ 10,000,000.00 $9,834,774.00 0.00%
Ingresos Por Intereses Cuotas Partes $ 10,000.00 $0.00 0.00%
Otros Ingresos $ 120,000,000.00 $ 65,303,165.00 0.04%
Arrendamientos $ 182,000,000.00 $ 261,920,905.59 0.06%
Expedicion de Certificados y Paz y Salvos $1,000.00 $0.00 0.00%
Publicaciones $ 300,000.00 $ 3,139,550.00 0.00%
Otras Tasas (Guias y Tornaguias) $ 3,000,000.00 $9,886,136.00 0.00%
Convenio 1403/24 - Comunidades Conectividad Boy $0.00 $6,274,710.00 0.00%

Por derch/explotac/monop/licores - Libre Destinacién $ 273,700,000.00 $ 454,259,660.00 0.09%
Participacién por Venta de Alcohol $ 44,460,000.00 $0.00 0.01%
TOTAL INGRESOS $302,731,212,539.00 | $ 280,632,425,159.46 100.00%

Fuente: SIA Presupuesto de ingresos y Gobernacion de Boyaca.
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llustracién 9 RENTAS PROPIAS
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1.6.2 Evolucion de las rentas propias 2020-2024

Los ingresos provenientes de las rentas propias del departamento en el periodo 2020-
2024 muestran, el comportamiento del total de los ingresos, también la variacion
porcentual y la variacion absoluta, la cual presenté el siguiente comportamiento: En
cuanto al crecimiento la mas importante en el afio 2021 con el 24.36%, con una variacion
absoluta de $73.977.778.883, continua el crecimiento en el afio 2023 con el 3.03%; el
decrecimiento se presenta en el afo 2020 con el -12.35%, que corresponde a una
variacion absoluta de -$42.782.907.076, en el afio 2022 con el -26.58% con variacion
absoluta de -$100.380.016.401 y en el afio 2024 con el -1.75% que corresponde a una
variacion absoluta de -$4.986.446.918, tal como se observa en la siguiente tabla y
grafica.

Tabla 10 SEGUIMIENTO RENTAS PROPIAS 2020 - 2024

DETALLE 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL $303,627,254,391 $377,605,033,274 $277,225,016,873 $285,618,872,077 $280,632,425,159
VARIACION % -12.35% 24.36% -26.58% 3.03% -1.75%
VARIACION ABSOLUTA ($42,782,907,076) $73,977,778,883 ($100,380,016,401) $8,393,855,204 ($4,986,446,918)

Fuente: SIA Presupuesto de ingresos y Gobernacién de Boyaca.
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llustracion 10 SEGUIMIENTO RENTAS PROPIAS 2020 - 2024
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1.6.3 Comportamiento individual de las rentas propias 2020 - 2024

1.6.3.1 Impuesto al consumo de cerveza

Dentro de la estructura tributaria departamental este item es el primero en importancia
con una participacion del 62.60% del total en la vigencia 2024; en cuanto a su
seguimiento de los ultimos cinco (5) afios, presento un crecimiento del 15.58% en el afio
2021, con una variacién absoluta de $22.410.017.255, continua el 4.91% en el afio 2023,
con una variacion absoluta de $8.127.397.000, sin embargo, muestra tendencia a la
disminucién en el afio 2020 con el -11.43% que corresponde a una variacién absoluta
del -$18.563.813.484, en el ano 2022 esta variacion corresponde al -0.54%, que
corresponde a una variacion absoluta de -$897.297.058 y en el afio 2024 la variacion
corresponde al -7.05% equivalente a una variacién absoluta de $12.235.730.000, tal
como se observa en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 11 COMPORTAMIENTO CONSUMO DE CERVEZA 2020 — 2024

DETALLE 2020 2021 2022 2023 2024

Cerveza $143,854,858,803 | $166,264,876,058 | $165,367,579,000 | 173,494,976,000 | § 161,259,246,000
VARIACION % 11.43% 15.58% -0.54% 4.91% 7.05%
XQ';'(';‘S?Q ($18,563,813,484) |  $22,410,017,255 |  ($897,297,058) |  $8,127,397,000 | ($12,235,730,000)

Fuente: SIA Presupuesto de ingresos

llustracién 11 VARIACION PORCENTUAL 2020 — 2024
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1.6.3.2 Cigarrillos y tabaco

Para la vigencia 2024 el impuesto al cigarrillo y tabaco participa con el 2.49% del total de
los ingresos propios; respecto a la variacion porcentual presenta un incremento del
42.35% con variacion absoluta de $8.855.783.370, correspondiente al afio 2020,
continua el incremento del 7.06% con una variacion absoluta de $2.102.171.578 respecto
al ano 2021 y una variacion con el 6.12% correspondiente a una variacion absoluta de
$456.656.960 en el afio 2024; en el afio 2022 el decrecimiento fue del -76.51% que
corresponde a una variacion absoluta de -$24.383.436.922 y para el afio 2023 el
decrecimiento fue del -0.35%, que corresponde a una variacién absoluta de -
$25.841.036, estas fluctuaciones inciden de manera sustancial en los ingresos propios
del departamento de Boyaca, siendo necesario realizar estudios minuciosos que
determinen este comportamiento y se logre realizar una planeacién acertada en la
elaboracion del presupuesto, tal como se observa en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 12 COMPORTAMIENTO CIGARRILLO Y TABACO 2020 — 2024
2020 2021 2022 2023

29,765,438,068 | $31,867,609,646 $7,484,172,724 | 7,458,331,688
42.35% 7.06% -76.51% -0.35%

2024
7,914,988,648
6.12%

DETALLE

Cigarrillos y Tabaco

VARIACION %

VARIACION ABSOLUTA 8,855,783,370 2,102,171,578 | -24,383,436,922 -25,841,036 456,656,960
Fuente: SIA Presupuesto de ingresos — Gobernacion de Boyaca.
llustracién 12 COMPORTAMIENTO CIGARRILLO Y TABACO 2020 — 2024
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1.6.3.3 Registro y anotacion

El impuesto de registro y anotacion en la vigencia 2024 participo en el 0.0000033% del
total de las rentas propias; contribucion que presento fluctuaciones significativas muy
pronunciadas asi: Se presenta el mayor crecimiento en el afo 2021 corresponde al
24.78% con una variacion absoluta de $4.233.981.295, continua el crecimiento en el afio
2022 con el 6.71%, con una variacion absoluta de $1.431.070.924 y le sigue el afio 2019
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el crecimiento es del 6.24%, que corresponde a una variacion absoluta de

$1.215.969.750; en cuanto al decrecimiento el mayor se presenta en el afio 2020 con el
-17.48%, con una variacion absoluta de -$3.619.036.366, le sigue el afio 2023 con el -
7.66%, con una variacion absoluta de -$1.743.200.309; sin embargo, en términos
relativos se observa que su comportamiento es ciclico, es necesario al igual que otras
rentas de una revision y estudio minucioso de estos comportamientos.

Tabla 13 COMPORTAMIENTO REGISTRO Y ANOTACION 2020 A 2024

DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 2024
Registro y Anotacion | $17,085,054,101 | $21,318,945,396 | $22,750,016,320 | $21,006,816,011 $ 424,000.00
Variacién % -17.48% 24.78% 6.71% -7.66% -100.00%
Variacion absoluta ($3,619,036,366) | $4,233,891,295 | $1,431,070,924 | ($1,743,200,309) | ($21,006,392,011)

Fuente: SIA Presupuesto de ingresos y Gobernacién de Boyaca.

llustracién 13 COMPORTAMIENTO REGISTRO Y ANOTACION 2020 — 2024
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El impuesto al consumo de licores en el periodo 2024 participo con el 3.69% del total de
las rentas propias; en el afio 2019 con el 14.22% de crecimiento, lo mismo ocurre en el
afio 2021 con el 66.34% que corresponde a una variacion absoluta de $18.885.622.485
y en el afio 2023 con el 3.002.21%; el decrecimiento se presenta en el afio 2020 con el -
3.51% y en el ano 2022 es del -99.37% situacion que debe ser objeto de analisis para un
mejor comportamiento de este recurso en razén a que presenta fuertes cambios ciclicos,

tal como se observa en la siguiente tabla y grafic

Tabla 14 COMPORTAMIENTO CONSUMO LICORES 2020 — 2024

DESCRIPCION 2020 2021 2022

2023 2024

Impuesto al Consumo de Licores | $28,468,488,890 | $47,353,622,485 $299,322,406

$9,285,621,045

$9,995,831,442

Variacién % -3.51% 66.34% -99.37%

3002.21%

7.65%

Variacién absoluta ($1,035,787,425) | $18,885,133,595 | ($47,054,300,079)

$8,986,298,639

$710,210,397

Fuente: SIA Presupuesto de ingresos e Informes Gobernacion de Boyaca.
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1.6.3.5 Juegos de suerte y azar

El impuesto correspondiente a juegos de suerte y azar con el siguiente comportamiento,
se presentaron ingresos crecientes en el afio 2021 la variacion fue del 3.10% con
variacion absoluta de $446.914.984, para el afo 2023 la variacion absoluta fue de
$1.287.354.888 lo cual correspondiente a 37.03% y para el afio 2024 la variacion fue del
64.97% que corresponde a una variacion absoluta de $3.044.322.634; en cuanto a la
variacion decreciente en el ano 2020 con el -32.82%, que corresponde a una variaciéon
absoluta de -$7.031.632.668, en el afio 2022 esta variacion es negativa con el -76.97%
que corresponde a una variacion absoluta de -$11.423.952.009, situacién que debe ser
revisada y analizada por el Departamento de Boyaca, tal como se observa en la siguiente

tabla y grafica.

Tabla 15 COMPORTAMIENTO JUEGOS DE SUERTE Y AZAR 2020 — 2024

DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 2024
Juegos de Suerte y Azar $14,395,679,273 $14,842,594,237 $3,418,642,228 $4,685,997,116 $7,730,319,749.54
Variacién % -32.82% 3.10% -76.97% 37.07% 64.97%
Variacién absoluta ($7,031,632,668) $446,914,964 ($11.423.952.009) $1,267,354,888 $3,044,322,634

Fuente: SIA Presupuesto de ingresos e Informes Gobernacion de Boyaca.

@)
Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co



mailto:cgb@cgb.gov.co

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA - -
Pagina Pagina 24 de 135
CONTRALOR|A NIT. 891800721-8
? M MISIONAL Codi GC-F-IM-01

GENERAL DE BOYACA acroproceso : odigo

Proceso GESTION DE CONTROL FISCAL Versién 01

Formato INFORMES MACRO Vigencia 23/11/2021

llustracién 15 COMPORTAMIENTO JUEGOS DE SUERTE Y AZAR 2020 — 2024
$20,000,000,000 $1,267,354,888

14,395,679,273
218.395:6757 $14,842,594,237

$15,000,000,000

...........................

$7,730,319,749.54

$10,000,000,000 eg $4,685,997,116
°e $3,418,642,228 $3,044,322,634
.........
. /U eeee®
. ee®®
$5,000,000,000 $446,914,964 e i iiessssseeesdeett
...............
SO0 00  eooaacacacccoaomcmommmoe e - e @ I L L L L T T T T R
2020 2021 2022 2023 2024

($5,000,000,000)

($7,031,632,668)

($10,000,000,000)

------- Juegos de Suerte y Azar - e == o Variacion % Variacion absoluta

1.6.3.6 Vehiculos automotores

Dentro de la estructura de las rentas propias de la administracién central, este impuesto
tiene una participacién del 8.77% en todos sus conceptos, del total de los ingresos
propios de la Gobernacion de Boyaca; el recaudo percibido por este concepto durante
los ultimos cinco ainos presenta oscilaciones pronunciadas, crecientes asi:

se presentaron ingresos crecientes en el afo 2021 la variacion fue del 22.67% con
variacion absoluta de $3.220.934.590, para el afio 2022 la variacién absoluta fue de
$6.007.450.802 lo cual correspondiente a 34.47% y para el afio 2023 la variacion fue del
41.52% que corresponde a una variacion absoluta de $9.730.069.650; en cuanto a la
variacion decreciente en el afio 2020 con el -0.89%, que corresponde a una variacion
absoluta de -$127.625.722, en el afio 2024 esta variacion es negativa con el -7.79% que
corresponde a una variaciéon absoluta de -$2.584.142.415, situacién que debe ser
revisada y analizada por el Departamento de Boyaca, tal como se observa en la siguiente
tabla y grafica.

Tabla 16 SEGUIMIENTO IMPUESTO VEHICULOS AUTOMOTORES VIGENCIAS 2020 - 2024

DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 2024
Vehiculos Automotores | $14,206,094,250 | $17,427,028,840 | $23,434,479,642 | $33,164,549,292 | $ 30,580,406,877
Variacion % -0.89% 22.67% 34.47% 41.52% -71.79%
Variacién absoluta ($127,625,722) | $3,220,934,590 | $6,007,450,802 | $9,730,069,650 | ($2,584,142,415)

Fuente: SIA Presupuesto de ingresos e Informe Gobernaciéon de Boyaca.
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1.6.3.7 Sobretasa a la gasolina

Dentro de la estructura de las rentas propias tiene una participacién del 7.18% del total
de los ingresos propios, siendo uno de los de mayor ingreso de las rentas propias del
Departamento en su recaudo. Este recaudo percibido en los ultimos cinco afios
determina crecimiento, en el afio 2021 con el 64.48% que corresponde a una variacion
absoluta de $7.358.711.400, en el afio 2022 con el 6.04% que corresponde a una
variacion absoluta de $1.133.784.150 y en el afio 2023 con el 7.91%, que corresponde
a una variacion absoluta de $1.573.845.050, presenta decrecimiento en el afio 2020 con
el -18.49%, que corresponde a una variacién absoluta de -$2.588.229.500 y en el afio
2024 con el -0.51% que corresponde a una variacion absoluta de $109.770.600, tal como

se observa en la siguiente t

abla y grafica.

Tabla 17 COMPORTAMIENTO SOBRETASA A LA GASOLINA 2020 — 2024

DESCRIPCION

2020 2021

2022

2023 2024

Sobretasa Consumo Gasolina Motor

$11,411,770,500 | $18,770,481,900 | $19,904,266,050

21,478,111,100 | $ 21,368,340,500

Variacion %

-18.49% 64.48%

6.04%

7.91% -0.51%

Variacion absoluta

($2,588,229,500) | $7,358,711,400 | $1,133,784,150

$1,573,845,050 |  ($109,770,600)

Fuente: SIA Presupuesto de ingresos e informe Gobernacion de Boyaca

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
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1.6.3.8 Estampillas

A este item corresponde a las estampillas de: Pro Desarrollo Departamental, Pro Cultura
Departamental, para Bienestar del Adulto Mayor y la Estampilla Pro-seguridad social, el
comportamiento durante los ultimos cinco afos ha sido el siguiente:

En los ultimos cinco afos las estampillas presentan el siguiente comportamiento:
Variacion porcentual creciente es en los siguientes afios: En el afio 2021 fue creciente
con el 0.92% que corresponde a una variacion absoluta de $87.497.825, para el afo
2023 fue del 30.91% y para el afio 2024 con el 222.38%; en los siguientes afos su
comportamiento fue decreciente: En el afio 2020 con el -58.49% que corresponde a una
variacion absoluta de -$13.421.809.273, en el afio 2022 con el -70.89% que corresponde
a una variacion absoluta de -$6.814.306.141, por lo tanto, la Administracién Central debe
poner en practica politicas publicas que favorezcan el ingreso positivo de estos recursos
con mecanismos constantes para evitar su desviacion, siendo esta una de la renta de
mayor participacion de los recursos propios del Departamento, tal como se puede
observar en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 18 COMPORTAMIENTO ESTAMPILLAS 2020 — 2024

DETALLE

2020

2021

2022

2023

2024

Estampilla Pro-desarrollo

$4,221,861,941

$4,055,170,193

$2,663,819,540

2,371,135,423

$ 3,451,939,737.63

Estampilla Pro-cultura

$3,844,118,650

$4,139,630,152

$1,417,364

3,793,958

$7,015,687,043.45

Estampilla Para el Bienestar del Adulto

$1,436,084,929

$1,416,920,476

$132,085,609

1,287,009,499

$ 1,338,427,088.64

Mayor

Estampilla Pro-seguridad Social $22,266,298 $106,800 $198,966 235,800 0
TOTAL ESTAMPILLA $9,524,333,838 $9,611,829,642 $2,797,523,501 3,662,174,680 11,806,053,870
Variacion % -58.49% 0.92% -70.89% 30.91% 222.38%
Variacion Absoluta ($13,421,809,273) $87,497,825 ($6,814,306,141) $864,651,179 $8,143,879,190

Fuente: SIA Presupuesto de ingresos e Informes Gobernacion de Boyaca.
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1.7 RENTAS DEL NIVEL NACIONAL

El total de las rentas del nivel nacional, en el afno 2024, se presupuestaron por valor de
$1.135.376.907.660, de los cuales $782.629.066.428 corresponden a las transferencias
del sistema general de participacion y $352.747.841.232 a las transferencias del sistema
general de regalias, del total presupuestado se recaudo la suma de $868.261.755.088,
corresponden a una variacion decreciente del -23.53%, con una variacion absoluta de -
$267.115.152.572.

1.7.1 Participacion de las rentas

El total de ingresos recaudados de las rentas del nivel nacional en el afo 2024,
ascendieron a la suma de $1.313.777.135.836, de los cuales el 78.96% corresponden a
recursos del Sistema General de Participaciones, por valor de $1.037.404.513.596 y el
21.04% es decir el valor de $276.372.622.240 corresponde a recursos del Sistema
General de Regalias; siendo las rentas mas representativas del nivel nacional los
ingresos por el Sistema General de Participaciones SGP en los sectores de Educacion,
Salud, Agua Potable y otros, tal como se puede observar en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 19 RENTAS NIVEL NACIONAL 2024

DESCRIPCION PRESUPUESTO DEFINITIVO ZTEECSAUI.:;J:;LO VARIACION % PARTICIPACION %
TRANSFERENCIAS SGP 1,037,760,513,596 1,037,404,513,596 -0.03% 78.96%
TRANSFERENCIAS SGR 479,435,618,762 276,372,622,240 -42.35% 21.04%

TOTAL RENTAS NIVEL NACIONAL 1,517,196,132,358 1,313,777,135,836 -13.41% 100.00%

Fuente: SIA ejecucion de ingreso 2022 e Informes Gobernacion de Boyaca.

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co

mpJ


mailto:cgb@cgb.gov.co

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA - o
Pagina Pagina 28 de 135
CONTRALORiA NIT. 891800721-8
e Macroproceso MISIONAL Caodigo GC-F-IM-01
GENERAL DE BOYACA P , .g
Proceso GESTION DE CONTROL FISCAL Version 01
Formato INFORMES MACRO Vigencia 23/11/2021
llustracién 19 PARTICIPACION PORCENTUAL RENTAS NIVEL NACIONAL 2024
1,200,000,000,000 1,600,000,000,000
1,037,760,513,;9-6 ---------- 1,037,404,513,596
..... 1,400,000,000,000
1,000,000,000,000
1,200,000,000,000
800,000,000,000
Ve 1,000,000,000,000
600,000,000,000 S, 276,372,622,240 800,000,000,000
400,000,000,000 EERCENEEERY
78.96%
400,000,000,000
200,000,000,000
200,000,000,000
PRESUPUESTO DEFINITIVO PRESUPUESTO RECAUDADO VAR|:\'ddN geooeseseeseseses PARTREIPACION % ©

-0.03%
(200,000,000,000) -200,000,000,000

W TRANSFERENCIAS SGP TRANSFERENCIASSGR ~~ eeeee TOTAL RENTAS NIVEL NACIONAL

1.7.2 Evolucion de las rentas nivel nacional 2020-2024

Los comportamientos de las rentas a nivel Nacional en la parte de ingresos presentan
incrementos del 21.38% en el afio 2020, con el 13.79% en el afio 2022, del 0.14% en el
ano 2023 y del 51.31% en el ano 2024, el decrecimiento se presenta con el -18.51% en
el ano 2021 que corresponde a una variacion absoluta de -173.049.965.832.

En sector Nacional predominan las rentas del Sistema General de Participaciones
presentando un incremento en el afio 2020 este crecimiento es del 13.92% con una
variacion absoluta del $81.415.331.85, para el afio 2021 el incremento es del 14.32%
correspondiente a una variacion absoluta de $95.421.732.804 para el afio 2023 es del
9.18% que corresponde a una variacion absoluta de $66.093.297.091, para el afio 2024
es del 235.29% con una variacion absoluta de $251.571.174.533; para el afio 2022 se
presenta decrecimiento del -5.53%, que corresponde a una variacion absoluta de -
$42.143.690.832.

Para los ingresos via Sistema General de Regalias se observa que en el afio 2020 la
variacion es creciente del 44.97% que corresponde a una variacién absoluta del
$83.302.162.365, para el afio 2021 esta variaciéon es decreciente del -99.97%
correspondiente a una variacién absoluta de -$268.471.698.636, para el afio 2022 la
variacion es del 213.359% que corresponde a una variacion absoluta de
$147.217.861.943, para el afo 2023 es decreciente con el -44.04% que corresponde a
una variaciéon absoluta de -$64.858.445.839 y para el afio 2024 es decreciente con el
$193.944.206.215 de variacion absoluta, con el 51.31%, tal como se presenta en la
siguiente tabla y grafica.

Tabla 20 EVOLUCION RENTAS NACIONALES 2020-2024
DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 2024

S.G.P. Sistema General de Participaciones 666,462,000,000 761,883,732,804 719,740,041,972 785,833,339,063 1,037,404,513,596

Variacion % 13.92% 14.32% -5.53% 9.18% 32.01%

®)
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DESCRIPCION 2020 2021 2022 2023 2024

Variacion absoluta

$81,415,331,856

$95,421,732,804

($42,143,690,832)

$66,093,297,091

$251,571,174,533

SGR Sistema General de Regalias 268,540,698,557 68,999,921 147,286,861,864 82,428,416,025 276,372,622,240
Variacién % 44.97% -99.97% 213359.46% -44.04% 235.29%
Variacién absoluta $83,302,162,365 ($268,471,698,636) $147,217,861,943 ($64,858,445,839) $193,944,206,215

TOTAL

935,002,698,557

761,952,732,725

867,026,903,836

868,261,755,088

1,313,777,135,836

Variacion %

21.38%

-18.51%

13.79%

0.14%

51.31%

Variacion absoluta

$164,717,494,221

$105,074,171,111

$1,234,851,252

$445,515,380,748

($173,049,965,832)

Fuente: SIA ejecucién de ingreso e Informes Gobernacion de Boyaca.

llustraciéon 20 COMPORTAMIENTO RENTAS NACIONALES 2020 — 2024
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1.8 PRESUPUESTO DE GASTOS

1.8.1 Estructura de los gastos

De acuerdo a la estructura de los gastos de la Gobernacion de Boyaca para los afios
2023 y 2024, presenta el siguiente comportamiento de acuerdo a la participacion, asi:
gastos de inversién en las dos vigencias asciende a una participacion porcentual de
88.61% y 87.90, respectivamente; le siguen los gastos de funcionamiento con unas
participaciones porcentuales de 8.56% y 7.47% y por ultimo los gastos de servicio a la
deuda publica con una participacion porcentual de 2.84% y 4.64%, respectivamente.

En cuanto a su variacién porcentual del total de los gastos se puede apreciar que se
presentd un crecimiento del 27.79%, que corresponde a una variacion absoluta de
$444.704.776.202; en los gastos de funcionamiento, se presenta crecimiento del 9.76%,
que corresponde a una variacién absoluta de $14.396.240.328, en los gastos de
inversion se presento crecimiento del 24.78%, que corresponde a una variaciéon absoluta
de $378.621.979.182 y en el servicio a la deuda publica del 105.66%, con una variacion
absoluta $51.686.556.692, tal como se observa en la siguiente tabla y grafica.

mpJ
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Tabla 21 ESTRUCTURA DE LOS GASTOS 2023-2024
Presupuesto Ejecutado Participacion Presupuesto Ejecutado Participacion Variacion Variacion
Nombre Rubro 2023 % 2024 % % Absoluta
GASTOS 1,724,175,539,684 100.00% 2,168,880,315,886 100.00% 25.79% 444,704,776,202
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 147,525,674,086 8.56% 161,921,914,414 7.47% 9.76% 14,396,240,328
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 48,915,776,341 2.84% 100,602,333,033 4.64% 105.66% 51,686,556,692
INVERSION 1,527,734,089,257 88.61% 1,906,356,068,439 87.90% 24.78% 378,621,979,182

Fuente: SIA Ejecuciones presupuestales de Gastos e Informes Gobernacion de Boyaca.

e -

1.8.2 Evolucién histérica de los gastos 2020-2024

llustracion 21 ESTRUCTURA DE LOS GASTOS 2023 — 2024

1.8.2.1 Gastos de funcionamiento

- A
T e i s s s .

El total de los gastos de funcionamiento en el periodo 2020-2024 presenta fluctuaciones
pronunciadas para el afio 2020 la variacidon es decreciente con el -7.21% que
corresponde a una variacion absoluta de -$10.261.311.448, para el afio 2021 sigue
que corresponde a una variacion absoluta de -
$12.334.576.057, para el afio 2022 la variacion es creciente del 4.69% que corresponde
a una variacion absoluta de $5.610.229.183, para el afio 2023 se presenta igualmente
crecimiento del 17.79%, con una variacion absoluta de $22.281.056.029, para el afio
2024 se presenta crecimiento del 9.76% que corresponde a una variacion absoluta por
valor de $14.396.240.328, tal como se puede observar en la siguiente tabla y grafica.

decreciendo en un

-9.35%

Tabla 22 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2020 — 2024

FUI‘? C‘I\(SJLCA)?IIIDEEITO 2020 2021 2022 2023 2024 PARTIC‘,I/::,ACION
Gastos de personal 43,665,823,226 | 47,789,056,432 | 50,669,219,707 | 59,169,516,157 | 65,712,745,990 40.58%
Variacion porcentual 5.71% 9.44% 6.03% 16.78% 11.06%

Variacién Absoluta 2,357,696,557 4,123,233,206 2,880,163,275 8,500,296,450 | 6,543,229,833

Generales 18,558,041,432 | 21,729,522,011 | 24,179,988,676 | 31,822,620,205 | 36,666,139,174 22.64%
Variacion % 3.30% 17.09% 11.28% 31.61% 15.22%

Variacién Absoluta 592,911,881 3,171,480,579 2,450,466,665 7,642,631,529 | 4,843,518,969
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FUNG CﬁgL?\zIIDEEITO 2020 2021 2022 2023 2024 PARTIC(,I/:’ACION
Transferencias 69,745,100,273 | 50,115,810,431 | 50,395,409,674 | 56,533,537,724 59,543,029,250 36.77%
Variacion % -15.93% -28.14% 0.56% 12.18% 5.32%
Variacion Absoluta -13,211,919,887 | -19,629,289,842 279,599,243 6,138,128,050 | 3,009,491,526
TOTAL 131,968,964,931 | 119,634,388,874 | 125,244,618,057 | 147,525,674,086 | 161,921,914,414 100.00%
Variacion % -7.21% -9.35% 4.69% 17.79% 9.76%
Variacion Absoluta -10,261,311,448 | -12,334,576,057 5,610,229,183 | 22,281,056,029 | 14,396,240,328

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de gastos.

llustracién 22 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2020 — 2024
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El comportamiento de la participacion en el afno 2024 presenta el siguiente
comportamiento: Las transferencias poseen una participacién con un 36.77% del total
de los gastos de funcionamiento, las cuales incluyen las transferencias corrientes y las
transferencias de capital.

En las primeras transferencias se contemplan Sentencias y conciliaciones, pago
mesadas pensionales, cuotas partes pensionales, indemnizacién sustitutiva pensién de
vejez, entre otras y en las transferencias de capital estan a INDEPORTES, ASAMBLEA
DE BOYACA, CONTRALORIA GENERAL DE BOYACAy FONDO DE COMPENSACION
DEPARTAMENTAL.

En las transferencias el crecimiento se presenta en el afno 2022 con el 0.56%, en el afo
2023 con el 12.18% y en el afio 2024 con el 5.32%; en los afios 2020 y 2021 se presenta
decrecimientos de -15.93% y -28.14%, respectivamente, este ultimo con una variacién

absoluta de -$19.629.289.842.
im
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En cuanto a los gastos de personal el crecimiento se presenta en el afio 2020 con el
5.71% de crecimiento con una variacion absoluta de $2.357.696.557, para el afio 2021
el crecimiento es del 9.44% que corresponde a una variacion absoluta de
$4.123.233.206, para el afio 2022 con el 6.03% que corresponde a una variacion
absoluta de $2.880.163.275, en el afio 2023 con el 16.78%, con variacién absoluta de
$8.500.296.450 y en el afio 2024 con el 11.06%, especialmente por el comportamiento
en los rubros sueldo, primas, cesantias departamentales, fondo territorial de Cesantias
retroactivas prima de alimentacion, auxilio de transportes, entre otros.

El comportamiento de los gastos generales se presenta el mayor crecimiento en el afo
2023 con una variacion del 31.61% con una variacion absoluta del $7.642.631.529. sigue
el afo 2021 esta variacion es creciente con el 17.09% con una variacion absoluta de
$3.171.480.579, sigue el afio 2024 con el 15.22% con variacion absoluta de
$4.843.518.969, continua el afio 2022 con el 11.28% que corresponde a una variacion
absoluta de $2.450.466.665 y en el afio 2020 la variacion con el 3.30% con variacion
absoluta de $592.911.881; los cuales estan representados en los items de publicidad,
maquinaria y equipo de oficina, alumbrado eléctrico, comunicacion y transporte, gastos
electorales, entre los mas importantes; también gastos destinados a seguros, vigilancia
y aseo, entre otros.

Las transferencias muestran un comportamiento de crecimiento en el afno 2022 con el
0.56% que corresponde a una variacion de $279.599.243 y en el afio 2023 con el 12.18%
que corresponde a una variacion absoluta de $6.138.128.050, en el afio 2024 con el
5.32%; en las vigencias 2020 y 2021 se presenta decrecimiento del -15.93% y -28.14%
que corresponde este Ultimo a una variacién absoluta de -$19.629.289.842, en las
transferencias corrientes se contemplan items como cuotas partes pensionales y pagos
para garantizar pago de pensiones y en las transferencias de capital estan las que se
hacen a entidades del orden departamental como INDEPORTES, Asamblea
Departamental, Contraloria General de Boyaca, entre otras.

1.8.2.2 Gastos de inversion

La participacion de los gastos de inversion para el afno 2024 situa en primer lugar los
gastos de los recursos provenientes del Sistema General de Participaciones S.G.P.,
con una participacion del 54.58%, continua las erogaciones de Sistema General de
Regalias S.G.R con el 20.98%, siguen otros recursos con el 16.85% y por ultimo los
gastos recursos propios con el 7.60%.

Teniendo en cuenta el comportamiento de los gastos de inversion durante el periodo
2020 — 2024, se puedo determinar respecto a los recursos propios la variacion
porcentual en crecimiento, se presenta en los afnos 2021, 2022 y 2023 con porcentajes
de: 76.76%, 16.35% y 47.51%, respectivamente, con una variacion absoluta este ultimo

@)
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de $56.855.067.549 y su disminucion se presenta en el afio 2020 con variacion
porcentuales de -57.19% y en el afio 2024 con el -17.97%, de acuerdo a la tabla y grafica

siguiente.
Tabla 23 GASTOS DE INVERSION 2020-2024
IGersI;rI'\?SSIC?rIIE 2020 2021 2022 2023 2024 Pa"ic,i,/':acié“
Recursos propios 58,192,348,124 102,860,426,509 | 119,676,982,463 | 176,532,050,012 | 144,808,259,556 7.60%
Variacion % -57.19% 76.76% 16.35% 47.51% 17.97%
Variacion Absoluta -77,748,316,336 44,668,078,385 |  16,816,555,954 |  56,855,067,549 |  -31,723,790,456
ﬁ:;tt?é?:acﬁ:;'::'g'_;: 1,210,380,000,000 | 1,091,050,251,146 | 725,552,614,855 | 1,049,830,071,867 | 1,040,513,997,381 54.58%
Variacion % 19.90% -9.86% -33.50% 44.69% -0.89%
Variacién Absoluta 200,857,569,213 | -119,329,748,854 | -365,497,636,291 | 324,277,457,012 -9,316,074,486
Otros recursos 25,548,055,856 4,435,876,524 300,353,432,725 | 87,374,597,142 | 321,144,806,793 16.85%
Variacion % 69.07% -82.64% 6671.01% 70.91% 267.55%
Variacién Absoluta 10,436,746,202 -21,112,179,332 |  295,917,556,201 | -212,978,835,583 | 233,770,209,651
ﬁi:;‘:‘lf‘aas goneral de | g7,141,573,475 3,659,814,721 227,199,887,535 | 213,997,370,236 | 399,889,004,709 |  20.98%
Variacion % 77.76% -94.55% 6107.96% 5.81% 86.87%
Variacién Absoluta -234,739,859,740 -63,481,758,754 | 223,540,072,814 | -13,202,517,299 |  185,891,634,473
TOTAL 1,361,260,000,000 | 1,202,006,368,900 | 1,372,782,917,578 | 1,527,734,089,257 | 1,906,356,068,439 |  100.00%
Variacién % 6.92% -11.70% 14.21% 11.29% 24.78%
Variacién Absoluta -101,195,838,117 | -159,253,631,100 | 170,776,548,678 | 154,951,171,679 | 378,621,979,182

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de gastos- Informes Gobernacion de Boyaca

llustracion 23 VARIACION PORCENTUAL GASTOS DE INVERSION 2020-2024

1372,782,917,578

e

Respecto al comportamiento del Sistema General de Participacion en su gasto de
inversion en los sectores de salud, educaciéon, Agua Potable y Saneamiento Basico, entre
otros, durante los afios 2020 a 2024, tenemos un crecimiento en los afios 2020 y 2023,
con variaciones de 19.90% y 44.69%, respectivamente, el decrecimiento se presenta en
los afios 2021, con el -9.86% con una variaciéon absoluta de -$119.329.748.854, en el

mpJ
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afo 2022 con el -33.50%, que corresponde a una variacion de -$365.497.636.291 y en
el ano 2024 con el -0.89% con variacion absoluta de -9.316.074.486 .

El comportamiento de Otros recursos sus gastos de inversion estan en gastos de
administracion, sector infraestructura, programa Prevencién y atencion de desastres,
Defensa y seguridad, desarrollo turistico, sector Educacion, sector mineros, entre otros,
en los anos 2020 a 2024, se presenta un crecimiento en los afos 2020, 2022 y 2024 ,con
el 69.07%, 6.671.01% y 267.55% respectivamente, con unas variaciones absolutas de
$10.436.746.202, $295.917.556.201 y $233.770.209.661, respectivamente; la
disminuciéon se presentd en los anos 2021 con una variacion de -82.64% que
corresponde a una variacion absoluta de -21.112.179.332 y 2023 con el -70.91% que
corresponde a una variacion absoluta de -212.978.835.583.

En cuanto a los recursos del Sistema General de regalias se presenta en el afio el 2020
esta variacion es de -77.76%, con una variacion absoluta de -$234.739.859.740, en el
afo 2021 con el -94.55% que corresponde a una variacion absoluta de -$63.481.758.754,
para el afo 2022 con el 6.107.96% que corresponde a una variaciéon absoluta de
$223.540.072.814, en el afio 2023 es decreciente con el -5.81% que corresponde a una
variacion absoluta de -$13.202.517.299 y en el afio 2024 86.87% que corresponde a una
variacion absoluta de $1855.891.634.473.

En cuanto al total de los gastos de inversién de los afios 2020 a 2024, presenta
crecimiento en los afos 2022, 2023 y 2024, con variaciones de 14.21%, 11.29% vy
24.78%, respectivamente, con una variacion absoluta este Ultimo de $378.621.979.182,
en cuanto al decrecimiento se ocasiona en los afnos 2020 con una variacion del -6.92%
que corresponde a una variacion absoluta de -$101.195.838.117, en el afio 2021 con el
-11.70% que corresponde a una variaciéon absoluta de -$159.253.631.100.

1.8.2.3 Servicio de la deuda

En cuanto a los gastos totales en amortizacion e intereses por servicio a la deuda
presenta crecimiento en los anos 2020, 2021, 2022 y 2023 con variaciones de 12.93%,
81.41%, 0.98% y 24.58%, respectivamente, respecto a la disminucion se presenta en el
ano 2024, con porcentaje decreciente de -0.22%, con variacion absoluta de -
$80.260.704; analizando la amortizacion de los ultimos cinco afios se presenta
variaciones crecientes se presentan en los anos 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 con
porcentajes de 29.85%, 75.14%, 9.13%, 9.94% y 2.06%, respectivamente.

En cuanto a la ejecucion del gasto en los intereses su comportamiento de los ultimos
cinco afos presenta crecimiento en los anos 2021 y 2023 con porcentajes de 14.04%,
91.43% y 50.82%, respectivamente, esta ultima con una variacion absoluta fue de
$5.406.397.433. Las variaciones porcentuales decrecientes se presentan en los afos:
2020 con variacion del -6.54% con variacion absoluta de -$436.362.253, 2022 con el -
10.94% con variacion absoluta de -$1.307.144.192 y en el afio 2024 con variacion de -
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3.19% con variacion absoluta de -$512.400.744, tal como se observa en la siguiente

tabla y grafica.

Tabla 24 COMPORTAMIENTO SERVICIO A LA DEUDA ANUAL 2020-2024

SERVICIO DE LA DEUDA 2020 2021 2022 2023 2024 PARTIC,,I/E’ e
Amortizacion 9,974,172,733 | 17,468,436,439 | 19,062,552,615 20,956,510,269 21,388,650,310 57.93%
Variacion porcentual 29.85% 75.14% 9.13% 9.94% 2.06%

Variaciéon Absoluta 2,293,131,495 7,494,263,706 1,594,116,176 1,893,957,654 432,140,041

Intereses 6,239,969,905 | 11,945,063,841 | 10,637,919,649 16,044,317,082 15,531,916,338 42.07%
Variacion % -6.54% 91.43% -10.94% 50.82% -3.19%

Variacion Absoluta -436,362,253 5,705,093,936 | -1,307,144,192 5,406,397,433 -512,400,744

TOTAL 16,214,142,638 | 29,413,500,280 | 29,700,472,263 37,000,827,351 36,920,566,648 100.00%
Variacion % 12.93% 81.41% 0.98% 24.58% -0.22%

Variacion Absoluta 1,856,769,242 | 13,199,357,642 286,971,983 7,300,355,088 -80,260,704

Fuente: SIA formatos Deuda Publica Gobernacion de Boyaca

40,000,000,000

35,000,000,000

llustracién 24 COMPORTAMIENTO SERVICIO DE LA DEUDA 2020 — 2024

36,920,566,648
\

21,388,650,310

30,000,000,000
25,000,000,000
20,000,000,000 %
15,000,000,000
10,000,000,000

5,000,000,000

Amortizacion

-5,000,000,000

29,700,472,263

¢\
£\
£\
11,945,063,841 [
15
A
19,062,552,615 19
1
12
1
1
5,705,093,936 ’:
432,140,041 A /:
¢4 .k15,531,916,338 0
2|y 1
g R Y '
4 N ’:
2.06% 4. hY s
% /. hY s
Y /. LN /.
Y 4. AN N
[N /. \ PR 5
\\ A \\ PR
- . (4 .
R LA |5 | Ne?....... |
Variacién porcentual Variacién Absoluta Intereses Variaciém% Variacién Abseluta TOTAL
-3.19% 512,400,744
I 7020 1 7021 HE 3022 == 2023°°°* 2024 PARTICIPACION %

Vdtiacion %
-0.22%

13,199,357,642

Variacién Absoluta

-80,260,704

1.8.2.4 Comparativo sobre el comportamiento del —SEUD- de 31 de diciembre de 2020
a 31 de diciembre de 2024.

Se presenta a continuacion el analisis del comportamiento de la deuda publica en el nivel
central del departamento de Boyaca, para lo cual se tendra en cuenta el saldo de la
Gobernacion de Boyaca de los afios 2020 a 2024; en los afios 2020 y 2023 se presento
incremento los cuales estan representados en el 3.93% y 9.40%, respectivamente, en
los afos 202, 2022 y 2024 se presenta un decrecimiento del -6.34%, -11.37% y -6.73%,
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que corresponden a las variaciones absolutas de -$8.706.862.263, -$14.631.190.553 y -
$8,400,925,434, tal como se aprecia en la siguiente tabla y grafica:

Tabla 25 COMPARATIVO SALDOS 2020-2024

ENTIDAD

SALDO 2020

SALDO 2021

SALDO 2022

SALDO 2023

SALDO 2024

GOBERNACION DE BOYACA

137,365,559,373

128,658,697,110

114,027,506,557

124,742,407,765

116,341,482,331

VARIACIACION PORCENTUAL

3.93%

-6.34%

-11.37%

9.40%

-6.73%

VARIACION ABSOLUTA

5,190,378,171.52

-8,706,862,263

-14,631,190,553

10,714,901,208

-8,400,925,434

Fuente: Plataforma SIA.

llustracion 25 COMPARATIVO SALDOS DE 2020 — 2024
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Durante la vigencia 2024 se presentaron desembolsos por valor de $12.987.724.876,
amortizaciones por $21.388.650.310 e intereses por $15.531.916.338, con variacion
porcentual decreciente del -6.73% respecto al afio anterior de $124.742.407.765, para
un saldo final a 31 de diciembre de 2024 por $116.341.482.331, tal como se evidencia
en la siguiente tabla.

Tabla 26 MOVIMIENTO DE LA DEUDA PUBLICA VIGENCIA 2024

DESEMBOLSO
RECIBO DE
ENTIDAD QUE SALDO AL ( INTERESES SALDO AL
RECURSOS AMORTIZACION INTERESES
INFORMA 31/12/2023 PROVENIENTES DE MORA 31/12/2024
DEL CREDITO)

GOBERNACION
DE BOYACA 124,742,407,765

Fuente: Plataforma SIA. CONTRALORIAS.

12,987,724,876 21,388,650,310 15,531,916,338

116,341,482,331

1.8.2.4 Inversion de los recursos de la deuda publica

La inversion de los recursos provenientes de los empréstitos suscritos con la banca
comercial, reflejados a 31 de diciembre de 2024 en donde se beneficiaron con un 48.63%
en el sector de INFRAESTRUCTURA, por valor de $56.580.908.767, le sigue el sector
SALUD con un 42.12% que corresponde a un valor de $49.000.000.000 y el sector
EDUCACION con el 9.25% con un valor de $10.760.573.767, como se observa en la

siguiente tabla.
im
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Tabla 27 RESUMEN INVERSION DE LOS RECURSOS DEUDA PUBLICA GOBERNACION DE BOYACA

SECTOR SALDO 31 DE DICIEMBRE 2024 PARTICIPACION %
INFRAESTRUCTURA 56,580,908,767 48.63%
EDUCACION 10,760,573,564 9.25%
SALUD 49,000,000,000 42.12%
TOTAL 116,341,482,331 100%

Fuente: Plataforma SIA CONTRALORIAS.

Tabla 28 INVERSION DE LOS RECURSOS DE DEUDA PUBLICA DE LA GOBERNACION DE BOYACA

No.

(C) Descripcion Del Crédito

(D) SALDO FINAL DE
DEUDA A 31 DE
DICIEMBRE DE 2024

DESARROLLO VIAL PROVINCIAS DE ORIENTE Y NEIRA, LENGUPA Y LA LIBERTAD.

16,645,223,221

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

4,529,034,169

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11 Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3'Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

2,140,386,844

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

690,411,650

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE TRANSPORTE ESCOLAR EN ALGUNAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DPTO DE BOYACA.

5,151,999,993

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

237,323,974

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE TRANSPORTE ESCOLAR EN ALGUNAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DPTO DE BOYACA.

47,644,995

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

497,875,826

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

302,289,634

10

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

183,384,928

11

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

1,550,494,376

12

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

22,439,919

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co

mpJ



mailto:cgb@cgb.gov.co

CONTRALORIA
GENERAL DE BOYACA Macroproceso MISIONAL

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA
NIT. 891800721-8

Pagina Pagina 38 de 135

Cadigo GC-F-IM-01

Proceso GESTION DE CONTROL FISCAL

Versién 01

Formato INFORMES MACRO Vigencia 23/11/2021

No.

(C) Descripcion Del Crédito

(D) SALDO FINAL DE
DEUDA A 31 DE
DICIEMBRE DE 2024

13

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

394,702,100

14

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

145,619,530

15

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

87,500,351

16

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

552,720,327

17

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

1,275,579,416

18

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11 Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3'Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

747,056,244

19

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

361,035,435

20

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11'Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3 Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

436,614,013

21

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

351,138,661

22

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3'Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

122,657,327

23

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

307,948,761

24

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

171,935,148

25

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

13,639,864

26

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA 20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

132,373,352

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
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27

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

275,487,938

28

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3'Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

770,216,663

29

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

306,371,673

30

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

1,092,559,286

31

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11'Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

155,811,148

32

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

149,498,785

33

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

989,830,809

34

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

57,538,483

35

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

495,292,944

36

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

339,983,260

37

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3'Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

178,692,381

38

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

47,210,144

39

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

656,317,916

40

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

171,875,376

41

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

377,187,584

42

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

1,452,281,363

43

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

175,388,550

44

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

466,505,735

45

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION

175,952,880

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co
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Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3 Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

46

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE
BOYACA DETALLADOS EN EL CONTRATO A TRAVES DE LA ADQUISICION DE 25 BUSES CON CAPACIDAD PARA 35 PASAJEROS Y 24
BUSETAS CON CAPACIDAD PARA 25 PASAJEROS.

5,560,928,576

47

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

775,535,436

48

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3'Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

616,040,424

49

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

26,597,720

50

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

350,122,675

51

1. MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA AV CIRCUNVALAR DESDE LA QUEBRADA LA AROMA SECTOR SAN JOSE, HASTA EL
PUENTE PEATONAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($2.816.637.460); 2. RECUPERACION
AMBIENTAL PAISAJISTICA DEL CORREDOR FERREO Y TERMINACION DE LA CONECTIVIDAD DEL CORREDOR VIAL DE LA CRA20 Y
20A DEL MUNICIPIO DE DUITAMA ($3.033.094.200); 3. CONSTRUCCION DEL NUEVO TERMINAL REGIONAL DE TRANSPORTE DEL
MUNICIPIO DE TUNJA ($13.079.046.839); 4. ADECUACION DEL ENTORNO PAISAJISTICO Y DEL ESPACIO PUBLICO DEL EJE VIAL
PASEO DE LA GOBERNACION DE TUNJA ($3.277.921.606).

232,641,833

52

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11 Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3'Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

131,021,796

53

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

173,467,231

54

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

144,278,623

55

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

333,234,665

56

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA (S2.
037.199.102)

13,911,116

57

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3'Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

406,082,553

58

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

235,777,067

59

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

247,098,454

60

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

286,226,199

61

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

88,274,607

62

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

1,999,858,311

63

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

200,801,359

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co

mpJ



mailto:cgb@cgb.gov.co

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA

NIT. 891800721-8 Pagina

Pagina 41 de 135

CONTRALOR iA Macroproceso MISIONAL Cadigo

GENERAL DE BOYACA

GC-F-IM-01

Proceso GESTION DE CONTROL FISCAL Versién

01

Formato INFORMES MACRO Vigencia

23/11/2021

No.

DICI

(D) SALDO FINAL DE
(C) Descripcion Del Crédito DEUDA A 31 DE

EMBRE DE 2024

64

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

1,301,211,066

65

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

490,265,661

66

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

142,539,990

67

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE

BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2. 1,236,012,237

037.199.102)

68

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

128,545,278

69

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

234,813,601

70

1. CONST PLACA HUELLA Y OBRAS DE ARTE PARA LAS VEREDAS: VARELA, MOLINA, TENERIA, LA MESA, BALSA BAJO, SASA BAJO,
CASA BLANCA Y SUCRE OCCIDENTAL DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ($2.909.419.223); 2. CONSTRUCCION PISTA DE SKATE
PARK EN EL MUNICIPIO DE PAIPA ($801.199.937); 3. CONST MULTIPARQUE SECTOR EL BOSQUE MUNICIPIO DE PAIPA
($580.127.576); 4. IMPLEMENTACION FASE | DEL PARQUE AGROALIMENTARIO DE TUNJA ($4.844.000.000); 5. REHABILITACION
Y MEJORAMIENTO DEL CORREDOR VIAL CALLE 3 SUR ENTRE CARRERAS 11Y 18, CARRERA 18 ENTRE CALLES 3Y 5 SUR DEL
MUNICIPIO DE SOGAMOSO ($4.608.162.372).

592,118,137

71

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

35,297,199

72

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA (S$2.
037.199.102)

83,482,477

73

1. MEJ/REHAB/VIA MONIQUIRA-TOGUI ($2.346.149.670). 2. RECUPERAC/TERMINAC/EDIFICIO CONTATRALORIA GENERAL DE
BOYACA ($8.300.000.000). 3. OBRAS POLIDEPORT/COLISEOS EN SAN LUIS DE GACENO, CHIVATA, CHITA Y SORACA ($2.
037.199.102)

577,203,677

74

1. MEJ/REHAB/AVENIDA CIRCUNVALAR DESDE LA GLORIETA HOSPITAL REGIONAL LA QUEBRADA L AROMA DUITAMA
($3.317.299.077). 2. ADECUACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO AUDITORIO JORGE VELOZA TUNJA ($4.704.382.300.97). 3.
RECUP/TERM/POLIDEPORTIVOS/TUTAZA, BERBEO, FLORESTA, MONGUI, MONGUA, SOTAQUIRA Y VILLA DE LEYVA
($4.702.029.397.11).

859,673,779

75

1. CONST UNIDAD CUIDADO CRITICO ADEC SALA DE CIRUGIA AMBULATORIA AMPLIACION DEL AREA DE ATENCION OBSTETRICA
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA $5.000.000.000. 2. CONST NUEVA TORRE DE
URGENCIAS Y ALTA COMPLEJIDAD PRIMERA ETAPA DE CUATRO PISOS ASISTENCIALES Y UN SOTANO DE SERVICIOS $
34.000.000.000. 3. CONST NUEVO BLOQUE DE TRES PISOS: PRIMER PISO AMPLIACION DEL LABORATORIO CLINICO Y SERVICIO
DE URGENCIAS; SEGUNDO PISO CONSTRUCCION DE LA UNIDAD MATERNO INFANTIL; TERCER PISO UNIDAD QUIRURGICA $
5.000.000.000. 4. CONST NUEVA TORRE DE TRES PISOS PARA: SERVICIOS DE URGENCIAS, AYUDAS DIAGNOSTICAS,
IMAGENOLOGIA, LABORATORIO CLINICO, SALAS DE CIRUGIA, SALAS DE PARTOS, CENTRAL DE ESTERILIZACION, E IMPLEMENTAR
LOS SERVICIOS DE UCI ADULTOS Y HOSPITALIZACION $ 5.000.000.000.

4,340,863,647

76

1. CONST UNIDAD CUIDADO CRITICO ADEC SALA DE CIRUGIA AMBULATORIA AMPLIACION DEL AREA DE ATENCION OBSTETRICA
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA $5.000.000.000. 2. CONST NUEVA TORRE DE
URGENCIAS Y ALTA COMPLEJIDAD PRIMERA ETAPA DE CUATRO PISOS ASISTENCIALES Y UN SOTANO DE SERVICIOS $
34.000.000.000. 3. CONST NUEVO BLOQUE DE TRES PISOS: PRIMER PISO AMPLIACION DEL LABORATORIO CLINICO Y SERVICIO
DE URGENCIAS; SEGUNDO PISO CONSTRUCCION DE LA UNIDAD MATERNO INFANTIL; TERCER PISO UNIDAD QUIRURGICA $
5.000.000.000. 4. CONST NUEVA TORRE DE TRES PISOS PARA: SERVICIOS DE URGENCIAS, AYUDAS DIAGNOSTICAS,
IMAGENOLOGIA, LABORATORIO CLINICO, SALAS DE CIRUGIA, SALAS DE PARTOS, CENTRAL DE ESTERILIZACION, E IMPLEMENTAR
LOS SERVICIOS DE UCI ADULTOS Y HOSPITALIZACION $ 5.000.000.000.

6,902,577,179

77

1. CONST UNIDAD CUIDADO CRITICO ADEC SALA DE CIRUGIA AMBULATORIA AMPLIACION DEL AREA DE ATENCION OBSTETRICA
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA $5.000.000.000. 2. CONST NUEVA TORRE DE
URGENCIAS Y ALTA COMPLEJIDAD PRIMERA ETAPA DE CUATRO PISOS ASISTENCIALES Y UN SOTANO DE SERVICIOS $
34.000.000.000. 3. CONST NUEVO BLOQUE DE TRES PISOS: PRIMER PISO AMPLIACION DEL LABORATORIO CLINICO Y SERVICIO
DE URGENCIAS; SEGUNDO PISO CONSTRUCCION DE LA UNIDAD MATERNO INFANTIL; TERCER PISO UNIDAD QUIRURGICA $
5.000.000.000. 4. CONST NUEVA TORRE DE TRES PISOS PARA: SERVICIOS DE URGENCIAS, AYUDAS DIAGNOSTICAS,
IMAGENOLOGIA, LABORATORIO CLINICO, SALAS DE CIRUGIA, SALAS DE PARTOS, CENTRAL DE ESTERILIZACION, E IMPLEMENTAR
LOS SERVICIOS DE UCI ADULTOS Y HOSPITALIZACION $ 5.000.000.000.

24,768,834,298

78

1. CONST UNIDAD CUIDADO CRITICO ADEC SALA DE CIRUGIA AMBULATORIA AMPLIACION DEL AREA DE ATENCION OBSTETRICA
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA $5.000.000.000. 2. CONST NUEVA TORRE DE
URGENCIAS Y ALTA COMPLEJIDAD PRIMERA ETAPA DE CUATRO PISOS ASISTENCIALES Y UN SOTANO DE SERVICIOS $
34.000.000.000. 3. CONST NUEVO BLOQUE DE TRES PISOS: PRIMER PISO AMPLIACION DEL LABORATORIO CLINICO Y SERVICIO
DE URGENCIAS; SEGUNDO PISO CONSTRUCCION DE LA UNIDAD MATERNO INFANTIL; TERCER PISO UNIDAD QUIRURGICA $
5.000.000.000. 4. CONST NUEVA TORRE DE TRES PISOS PARA: SERVICIOS DE URGENCIAS, AYUDAS DIAGNOSTICAS,
IMAGENOLOGIA, LABORATORIO CLINICO, SALAS DE CIRUGIA, SALAS DE PARTOS, CENTRAL DE ESTERILIZACION, E IMPLEMENTAR
LOS SERVICIOS DE UCI ADULTOS Y HOSPITALIZACION $ 5.000.000.000.

6,336,005,081

79

1. CONST UNIDAD CUIDADO CRITICO ADEC SALA DE CIRUGIA AMBULATORIA AMPLIACION DEL AREA DE ATENCION OBSTETRICA
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA $5.000.000.000. 2. CONST NUEVA TORRE DE

URGENCIAS Y ALTA COMPLEJIDAD PRIMERA ETAPA DE CUATRO PISOS ASISTENCIALES Y UN SOTANO DE SERVICIOS $ 6,651,719,795

34.000.000.000. 3. CONST NUEVO BLOQUE DE TRES PISOS: PRIMER PISO AMPLIACION DEL LABORATORIO CLINICO Y SERVICIO
DE URGENCIAS; SEGUNDO PISO CONSTRUCCION DE LA UNIDAD MATERNO INFANTIL; TERCER PISO UNIDAD QUIRURGICA $

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
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5.000.000.000. 4. CONST NUEVA TORRE DE TRES PISOS PARA: SERVICIOS DE URGENCIAS, AYUDAS DIAGNOSTICAS,
IMAGENOLOGIA, LABORATORIO CLINICO, SALAS DE CIRUGIA, SALAS DE PARTOS, CENTRAL DE ESTERILIZACION, E IMPLEMENTAR
LOS SERVICIOS DE UCI ADULTOS Y HOSPITALIZACION $ 5.000.000.000.

80

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS |.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

183,695,495

81

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

210,812,092

82

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02 ). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

289,871,112

83

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS |.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

206,984,589

84

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS |.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

165,530,735

85

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

985,026,639

86

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

43,989,074

87

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

106,632,244

88

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

31,492,964

89

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

56,621,535

90

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

267,593,086

91

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

95,594,868

92

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

210,730,437

93

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

74,111,517

94

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS |.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

39,193,819
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95

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

186,009,106

96

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS |.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

37,112,034

97

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS |.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

53,830,130

98

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

893,193,246

99

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02 ). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

147,260,297

100

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02 ). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS |.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

63,122,105

101

1. CONST/MUROS/CONTENC/VIA FLORESTA-BUSBANZA ($828.056.723.55). 2. MEJ/MMTO/VIAS DUITAMA ($1.205.796.104.21).
3. CONST/CUBIERTA/POLIDEP/LA GERMANIA/TIBASOSA (399.388.285.72). 4. REHAB/MMTO/VIA EL SALITRE SOMONDOCO
($3.679.826.957.02 ). 5. ADEC/FUNC/PLANTA/SUPERIOR PARQUE PRINCIPAL PAUNA ($810.705.580.99). 5.
CONST/TERM/CASONA PLAZA MERCADO TOPAGA ($602.371.526.91). 6. CONST/2a ETAPA/AULA Y BATRIAS SANITARIAS I.E. LAS
MERCEDES GUAYATA ($660.600.355.43).

56,980,484

TOTAL

116,341,482,331

Fuente: Plataforma SIA.

llustracion 26 INVERSION DE LOS RECURSOS DEUDA PUBLICA

De estos empréstitos el mas antiguo del afio 2015 el mas reciente del afio 2024 y estan
proyectado terminarlos entre los afios 2025 a 2032.
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1.9 RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL 2020 - 2024

Durante los afios de 2020 a 2024 se presento superavit, pero el comportamiento en
cuanto a las ejecuciones presupuestales crecientes fue el siguiente: 2020 por la suma
de $110.950.174.341 con variacion del 68.16%, en el afo 2022 por valor de
$155.865.531.966 con variacion del 230.39% y en el afio 2024 por valor de
$57.334.044.595 con una variacion del 74.30

Los anos 2021 y 2023 presentaron variaciones decrecientes del -57.48% y 2023 del -
78.90%, este ultimo con variacion absoluta de -$122.971.001.074, tal como se puede
observar en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 29 RESULTADO EJECUCION PRESUPUESTAL 2020 — 2024

CONCEPTO

2020

2021

2022

2023

2024

INGRESOS

Ingresos Corrientes

1,160,746,526,533

1,150,366,181,198

1,280,436,694,097

1,332,441,861,895

1,690,887,883,415

Ingresos tributarios

283,482,000,000

345,521,370,986

404,543,006,981

405,546,949,243

405,059,765,685

Ingresos no tributarios 877,264,526,533 | 804,844,810212 | 875,:893,687,116 | 926,894,912,652 | 1,285,828,117,730
Recursos de capital 198,318,000,000 | 247,795.233,103 | 278,060,830,703 | 342,199.792,656 | 258953,854,826
Sistema General de Regalias | ;445 535 473 467 68,999,921 147,286,861,864 | 82,428,416,025 | 276,372,622,240

SGR

TOTAL INGRESOS

1,627,594,774,910

1,398,230,414,222

1,705,784,386,664

1,757,070,070,576

2,226,214,360,481

GASTOS

Funcionamiento

131,968,964,931

119,634,388,874

125,244,618,057

147,525,674,086

161,921,914,414

Gastos de personal

43,665,823,226

47,789,056,432

50,669,219,707

59,169,516,157

65,712,745,990

Gastos generales

18,558,041,432

21,729,522,011

24,179,988,676

31,822,620,205

36,666,139,174

Transferencias

69,745,100,273

50,115,810,431

50,395,409,674

56,533,537,724

59,543,029,250

Servicio De La Deuda

23,415,635,638

29,413,500,280

51,891,319,063

48,915,776,341

100,602,333,033

Inversion 1,361,260,000,000 | 1,202,006,368,900 | 1,372,782,917,578 | 1,527,734,089,257 | 1,906,356,068,439
TOTAL GASTOS 1,516,644,600,569 | 1,351,054,258,054 | 1,549,918,854,698 | 1,724,175,539,684 | 2,168,880,315,886
SUPERAVIT 110,950,174,341 47,176,156,168 155,865,531,966 32,894,530,892 57,334,044,595
Variaciéon % 68.16% -57.48% 230.39% -78.90% 74.30%
Variaciéon Absoluta 44,972,321,710 | -165,590,342,515 | 108,689,375,798 | -122,971,001,074 | 24,439,513,703

Fuente: SIA ejecuciones presupuestales SIA CONTRALORIAS.
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1.10 ESTADO DE TESORERIA
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Los recursos financieros de la Gobernacion de Boyaca a 31 de diciembre de 2024 segun

libros ascienden a la suma de $396.245.554.812 los recursos economicos del

departamento se encuentran en 15 Entidades Financiera, principalmente en el Banco
Occidente con una participacion del 27.65% sobre el total, le sigue en participacion el
Banco BBVA con el 19.03% de participacion, continua con BANCOLOMBIA con el
15.71%, sigue DAVIVIENDA con el 11.68% y Banco Bogota con el 6.82% dentro los cinco
con mayor participacion; las Entidades con menor participacién estan: Banco Caja Social
con el 0.92%, FONDO DE INVERSION con el 0.68%, Banco Sudameris S.A. con el

0.41%, Banco Pichincha con el 0.20% y IDEBOY con el 0.0%.

La variacion porcentual del afio 2024 es del -7.02 con respecto al saldo inicial, que
corresponde a una variacion absoluta de -$29.933.594.043; la variacion del afio 2024

respecto al saldo en libros versus el saldo en extractos es del 1.39% que corresponde a
una variaciéon absoluta de $5.491.713.121, tal como se observa en la siguiente tabla y

grafica.

Tabla 30 ESTADO DE TESORERIA 2024

(D) Saldo A 31 De diciembre de 2024

Participacion %
saldo segun Libros

ENTIDAD
FINANCIERA

(D) Saldo A 31 De diciembre de
2023 Segtin Libros

(D) Saldo A 31 De diciembre de
2024 Segtin Libros

26,926,490,755

Segun Extractos Bancarios

28,186,128,094

6.80%

1.70%

BANCO AGRARIO DE
COLOMBIA

20,222,019,715

6,750,847,087

6,694,925,187
3,631,215,676

0.92%

9,994,448,294

3,631,215,676

6.82%

BANCO AV. VILLAS
BANCO CAJA SOCIAL

3,628,070,425

27,041,965,928

28,699,172,363

1,470,127,173

0.41%

36,393,022,379

1,633,637,512

27.65%

BANCO DE BOGOTA
BANCO GNB

1,764,208,041

110,249,380,881

109,551,149,476

SUDAMERIS S.A.

BANCO OCCIDENTE

152,858,003,037

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
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2:NCO PICHINCHA 1,445,319,039 776,359,005 778,472,041 0.20%
BANCO POPULAR 3,437,227,608 4,173,280,792 4,187,852,414 1.05%
BANCO SANTANDER .
COLOMBIA S.A. 5,944,506,261 10,099,446,216 10,402,280,359 2.55%
BANCOLOMBIA 75,262,918,150 62,250,249,911 62,398,251,934 15.71%
BBVA 79,895,144,465 75,393,749,562 76,129,198,965 19.03%
COLPATRIA RED .
MULTIBANCA 13,633,213,060 19,042,373,545 19,796,837,058 4.81%
DAVIVIENDA 19,234,095,888 46,264,493,877 46,408,851,965 11.68%
FONDO DE .
INVERSION 2,466,952,492 2,704,573,823 2,704,573,823 0.68%
IDEBOY 1 5,721,647 0.00%
TOTAL 426,179,148,855 396,245,554,812 401,737,267,933 100.00%

Fuente: SIA Formato FO3_CDN

llustracién 28 ESTADO DE TESORERIA 2024

426,179,148,855

152,858,003,037

28,186,128,094

62,398,251,934
28,699,172,363
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401,737,267,933

46,408,851,965

(D) Saldo A 31 De diciembre de 2023 Segun Libros
------- (D) Saldo A 31 De diciembre de 2024 Segtin Extractos Bancarios

1.11 PORTAFOLIO DE INVERSIONES

Participacién % saldo segun Libros

(D) Saldo A 31 De diciembre de 2024 Segun Libros

La composicion del portafolio de inversiones presentado por la Gobernacién de Boyaca
a 31 de diciembre de 2024 por valor de $4.437.937.200.42, dirigi6 a dos modalidades:

acciones y aportes sociales.

Las acciones participan en un 97.63% y los aportes sociales con un 2.37%, tal como se

detalla a continuacion:

En el Departamento de Boyaca la mayor participacion en inversiones esta en la
Financiera de Desarrollo Territorial FINDETER con un 68.51%, le sigue la Empresa
Departamental de servicios Publicos de Boyaca S.A. con una participacion del 11.49%,
continua, la Empresa de Energia de Boyaca con una participacion del 7.09%, siguen en
participacion: Patriotas S.A. con el 3.27%, la Empresa de Fosfatos de Boyaca, con el
2.64% continua el Fondo Regional de Garantia de Boyaca y Casanare con el 2.52%,
Banco Popular con el 1.27%, Terminal de Transporte de Chiquinquira con el 0.78%,
Fondo Ganadero de Boyaca con el 0.05% y por ultimo La Compafiia de Servicios
Publicos de Sogamoso con el 0.01% en cuanto a participacion y los Aportes Sociales a

mpJ
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la Cooperativa de Organismo de Salud COOSBOY con el 2.37% de participacion, tal
como se establece en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 31 PORTAFOLIO DE INVERSIONES 2024

31 DE DICIEMBRE DE 2024
ACCIONES
VALOR TOTAL VALOR
ENTIDAD Agggﬂés N‘(’)‘;‘n"lg":l_ TITULOS EN REGISTRADO EN PART'C,,'/PAC'ON
CUSTODIA CONTABILIDAD 5
E:gggfgra de Desarrollo Territorial 30,404.00 100,000.00 3,040,400,000.00 | 3,040,400,000.00 68.51%
Empresa Departamental de servicios 510 1,000,000.00 510,000,000.00 510,000,000.00 11.49%
Publicos de Boyaca S.A.
Empresa de Energia de Boyaca 96,843,659 3.247846928 314,533,380.42 314,533,380.42 7.09%
Empresa de Fosfatos de Boyaca 117,031.00 1,000.00 117,031,000.00 117,031,000.00 2.64%
Terminal de Transportes de Chiquinquira 492 70,510.00 34,690,920.00 34,690,920.00 0.78%
Compafiia de Acueducto y Energia 500 1,000.00 500,000.00 500,000.00 0.01%
Eléctrica de Sogamoso
(F:°”d° Regional de Garantias de Boyacay | 444 675 09 1,000.00 111,675,000.00 111,675,000.00 2.52%
asanare
Banco Popular 5,639,112.00 10 56,391,120.00 56,391,120.00 1.27%
Fondo Ganadero de Boyaca 202,853.00 10 2,028,530.00 2,028,530.00 0.05%
Patriotas SA 29,068.00 5,000.00 145,340,000.00 145,340,000.00 3.27%
TOTAL ACCIONES 102'933’236' 4,332,589,050.42 | 4,332,589,950.42 97.63%
APORTES SOCIALES
Cooperativa de Organismos de Salud Coosboy 105,347,250.00 105,347,250.00 2.37%
TOTAL APORTES SOCIALES 105,347,250.00 105,347,250.00 2.37%
TOTAL INVERSIONES 4,437,937,200.42 | 4,437,937,200.42 100.00%

Fuente: Informe Gobernacién de Boyaca

llustracion 29 PORTAFOLIO DE INVERSIONES 2024
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El comportamiento del total de las inversiones en los ultimos cinco afos se presenta con
variaciones decrecientes en los afios el afio 2022 con el -0.79%, que corresponde a una
variacion de -$32.451 miles de pesos, de los afios 2020, 2021, 2023 y 2024 la variacion
es creciente correspondiendo al 3.55%, 1.01%, 6.03% y 2.43%, respectivamente, tal
como se puede observar en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 32 COMPORTAMIENTO PORTAFOLIO DE INVERSIONES 2020 — 2024 (MILES DE PESOS)

- VALOR TOTAL VARIACION
ANO TOTAL ACCIONES INVERSIONES - miles VARIACION % ABSOLUTA
2020 102,791,707 4,077,661 3.55% 139,820
2021 102,976,483 4,118,793 1.01% 41,132
2022 102,971,879 4,086,342 -0.79% -32,451
2023 102,946,236 4,332,589 6.03% 246,247
2023 102,946,236 4,437,937 2.43% 105,348

Fuente: Gobernacion de Boyaca.

llustracion 30 COMPORTAMIENTO PORTAFOLIO DE INVERSIONES 2020 — 2024
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Mediante Resolucién No. 000277 de fecha 30 de septiembre de 2010 se cred el comité
de inversiones de la Gobernacion de Boyaca, con Ordenanza 049 de diciembre de 2018,
por la cual se determina la estructura organica para la administracién departamental; las
funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones.

De otra parte, el manual de inversiones de la administracion central departamental
establece el procedimiento para el manejo de las inversiones financieras, atendiendo
criterios de riesgo, rentabilidad, liquidez, solvencia, mercado, tasas de interés y marco
legal, de acuerdo con la politica establecida para tal fin y bajo principios rectores.
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1.12 REZAGO PRESUPUESTAL

1.12.1 Cuentas por pagar

Mediante Resoluciéon No. 004 de enero de 2024, por la cual se constituyen las cuentas
por pagar del departamento de Boyaca, correspondientes a la vigencia fiscal 2023, por
la suma de $46.897.910.728.18, de los cuales $44.931.307.570.91 corresponden a
ordenes de pago causadas con registros presupuestales de la vigencia 2023 y
$1.966.603.157.27, correspondientes a ¢rdenes de pago causadas con registros
presupuestales de la vigencia 2022.

Tabla 33 CUENTAS POR PAGAR

VALOR CUENTAS VALOR PENDIENTE

VIGENCIA POR PAGAR ACTO ADMINISTRATIVO VALOR PAGADO POR PAGAR
2023 13,367,463,290 002 - 05/01//2023 0 13,367,463,290
2024 46.897.910.728 004 - 01/01//2024 46.894.399.884 3.510.844

Fuente: SIA e Informes Gobernacién de Boyaca.

Mediante Resolucion No. 002 con fecha 2 de enero de 2025, por la cual se constituyen
las cuentas por pagar del departamento de Boyaca, correspondientes a la vigencia fiscal
2024, por la suma de $29.773.948.903.56, de los cuales $28.843.625.407.26
corresponden a ordenes de pago causadas con registros presupuestales de la vigencia
2024 y $930.323.496.30, correspondientes a 6rdenes de pago causadas con registros
presupuestales de la vigencia 2023.

De las cuentas por pagar correspondientes a los ultimos cinco (5) afios se pudo
establecer que se presenta una disminucion en las cuentas por pagar de los afios 2021
y 2023 tiene variaciones decrecientes correspondientes a -74.51% y -53.02% con unas
variaciones absolutas de -$17.845.630 miles de pesos y -$15.083.882, respectivamente,
en los anos 2020, 2022 y 2024 su crecimiento es de 96.95%, 365.96% y 250.84%, este
ultimo con una variaciéon absoluta de $33.530.447 miles de pesos, tal como se aprecia
en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 34 COMPORTAMIENTO DE LAS CUENTAS POR PAGAR 2020 — 2024 (VALOR EN MILES)

ANO VALOR VARIACION % VARIACION ABSOLUTA

2020 23,951,598 96.95% 11,790,629
2021 6,105,968 -74.51% -17,845,630
2022 28,451,345 365.96% 22,345,377
2023 13,367,463 -53.02% -15,083,882
2024 46,897,910 250.84% 33,530,447

Fuente: SIA e Informes Gobernacién de Boyaca.
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1.12.2 Reserva presupuestal

Mediante Resolucion No. 005 de fecha 2 de enero de 2024, se constituye la reserva
presupuestal de la administracion central del departamento de Boyaca correspondiente

a la vigencia fiscal de 2023, por la suma de 117.518.182.793.61.

De la reserva presupuestal de la vigencia 2024, que corresponde a la suma de
$117.518.182, de los cuales se cancela el valor de $61.3171.643.296, que corresponde

al 52.22%, quedando por cancelar el 47.78%.

Segun sus ejecuciones de las reservas presupuestales de los afos 2020 a 2024 su

comportamiento es el siguiente:

Respecto a los compromisos las variaciones presentaron el siguiente comportamiento:
En el afo 2023 las reservas presupuestales decrecieron con variaciéon porcentual del -
37.26% y en el afo 2024 decrecieron con el -2.15%, en los anos 2020, 2021 y 2023 las
variaciones se presentaron en 59.58%, 23.27% y 101.58%, tal como se establece en la

siguiente tabla y grafica.

Tabla 35 RESERVA PRESUPUESTAL 2020 A 2024 (MILES DE PESOS)

. i VARIACION %
ANOS APROPIACION DEFINITIVA COMPROMISOS PAGOS COMPROMISOS
2020 154,322,055 142,341,385 120,277,202 59.58%
2021 180,348,708 175,461,840 113,698,674 23.27%
2022 94,968,413 59,581,069 50,866,026 -37.26%
2023 120,106,277 120,106,277 67,003,100 101.58%
2024 117,518,182 117,518,182 61,371,643 -2.15%

Fuente: SIA e Informes Gobernacién de Boyaca
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Sin embargo, se observa, que a pesar de los cambios normativos dispuestos en la ley
819 de 2003, articulo 8, el rezago presupuestal persiste como consecuencia de posibles
fallas en el proceso de contratacién, maxime si se tiene en cuenta que la norma establece
que la preparacion y elaboracién del presupuesto general de las Entidades Territoriales,
debe sujetarse a los correspondientes Marcos Fiscales de Mediano Plazo.

Mediante Resolucién No. 005 con fecha 02 de enero de 2025, por la cual se constituye
la reserva presupuestal de la administracion central del departamento correspondiente a
la vigencia 2024, por la suma de $90.642.588.009.28

1.13 IMPACTO DEL GASTO EN EL BIENESTAR

1.13.1 Distribucion gastos de inversion

Una vez verificada la ejecucion presupuestal de gastos se evidencian los porcentajes de
ejecucion de todos los sectores que hacen parte de los gastos de inversion, en donde
se evidencia que los sectores educacion; Sector Informacion Estadistica; vivienda;
Sector Justicia y del Derecho, deporte, Sector Comercio, Industria y Turismo, Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio y sector minero, fueron los sectores que representa una
ejecucion cercana al 100% de sus recursos; mientras los Sector Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones solo ejecutaron un 46%; Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible el 23%; Sector Trabajo el 48%, estos sectores fueron los mas bajos en
ejecucion.

Los siguientes sectores tienen un alto nivel de ejecucion, es decir que la gestion
presupuestal fue 6ptima destacandose un eficiente manejo presupuestal:
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Tabla 36 PARTICIPACION SECTORES DE INVERSION DESTACADOS
< APROPIACION INDICADOR DE
CODIGO DESCRIPCION DEFINITIVA COMPROMISOS EJECUCION
2.3 Gastos de Inversion 1,556,069,507,018 1,421,420,659,039 91.35%
2.3.12 Sector Justicia y del Derecho 1,438,065,188 1,430,343,188 99.46%
2.3.17 Sector Agricultura y Desarrollo Rural 2,878,358,403 2,506,127,672 87.07%
2.3.19 Sector Salud y Proteccion Social 275,972,739,827 209,266,718,844 75.83%
2.3.21 Sector Minas y Energia 9,992,710,738 3,303,577,017 33.06%
2.3.22 Sector Educacion 1,018,444,249,708 1,008,412,767,736 99.02%
2323 | Sector Tecnologias de la Informacion 17,036,019,564 6,387,025,632 37.49%
y Comunicaciones
2.3.24 Sector Transporte 44,817,649,440 34,195,606,285 76.30%
2.3.25 Organismos de Control 362,907,353 353,575,953 97.43%
2332 | Sector Ambientey Desarrollo 6,885,416,645 3,722,535,513 54.06%
Sostenible
2.3.33 Sector Cultura 23,506,654,492 22,046,717,267 93.79%
2.3.35 Sector Comercio, Industria y Turismo 26,441,734,145 24,303,822,350 91.91%
2.3.36 Sector Trabajo 35,000,000 25,000,000 71.43%
2339 | Sector Ciencia, tecnologia e 40,000,000 10,832,000 27.08%
innovacion
2.3.40 Sector Vivienda, Ciudad y Territorio 20,789,793,012 19,609,804,714 94.32%
2341 | Sector Incursion Social y 3,460,908,186 3,310,073,776 95.64%
Reconciliacion
2.3.43 Sector Deporte y Recreacion 16,517,086,991 15,408,405,546 93.29%
2.3.45 Sector Gobierno Territorial 87,450,213,327 67,127,725,547 76.76%
Fuente: SIA e Informes Gobernacién de Boyaca.
Tabla 37 INDICADORES PORCENTUALES DE INVERSION
- INDICADOR DE
CODIGO DESCRIPCION COMPROMISOS EJECUCION
23 Gastos de Inversién 1,421,420,659,039 91.35%
2.3.12 Sector Justicia y del Derecho 1,430,343,188 99.46%
2.3.17 Sector Agricultura y Desarrollo Rural 2,506,127,672 87.07%
2.3.19 Sector Salud y Proteccién Social 209,266,718,844 75.83%
23.21 Sector Minas y Energia 3,303,577,017 33.06%
2.3.22 Sector Educacion 1,008,412,767,736 99.02%
2323 Sector Tecqologias de la Informacién y 6.387,025,632 37.49%
Comunicaciones
2.3.24 Sector Transporte 34,195,606,285 76.30%
2.3.25 Organismos de Control 353,575,953 97.43%
2.3.32 Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible 3,722,535,513 54.06%
2.3.33 Sector Cultura 22,046,717,267 93.79%
2.3.35 Sector Comercio, Industria y Turismo 24,303,822,350 91.91%
2.3.36 Sector Trabajo 25,000,000 71.43%
2.3.39 Sector Ciencia, tecnologia e innovacion 10,832,000 27.08%
2.3.40 Sector Vivienda, Ciudad y Territorio 19,609,804,714 94.32%
2.3.41 Sector Inclusién Social y Reconciliacion 3,310,073,776 95.64%
2.3.43 Sector Deporte y Recreacion 15,408,405,546 93.29%
2.3.45 Sector Gobierno Territorial 67,127,725,547 76.76%

Fuente: SIA e Informes Gobernacion de Boyaca.

Asi como hay sectores que para la vigencia 2024 tuvieron un indice de inversion 6ptima,
dentro de los cuales podemos destacar, Sector Educacién, con un indice de ejecucion

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co

mpJ


mailto:cgb@cgb.gov.co

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA - -
Pagina Pagina 53 de 135
CONTRALOR|A NIT. 891800721-8
e M MISIONAL Codi GC-F-IM-01
GENERAL DE BOYACA acroproceso : odigo
Proceso GESTION DE CONTROL FISCAL Version 01
Formato INFORMES MACRO Vigencia 23/11/2021

del 99.02%, Sector Justicia y del Derecho con un indice de ejecucién del 99.46%, sector
Sector Inclusion Social y Reconciliacion con un indice de ejecucion del 95.64%%,
también hay sectores que para el 2024, tuvieron un bajo nivel de ejecucion, tales como
Sector Ciencia, tecnologia e innovacion: con un indice de ejecucion del 27.08%,teniendo

en cuenta que la necesidad de la poblacién no se cubre con lo presupuestado

Analisis comparativo gastos de inversién 2024 y 2023

Al realizar el comparativo de la ejecucion de los recursos de inversion de la vigencia 2024

frente a la ejecucion de la inversion vigencia 2023, podemos evidenciar que para:

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
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SECTOR AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL: En donde solo se ejecuto
$2,506,127,672 en el 2024, disminuyendo su inversion en $7,249,503,974;
mientras que en la vigencia 2023 se ejecuto; $9,755,631,646, recursos invertidos
en programas como; Boyaca sigue avanzando en gestion del riesgo; en
conocimiento del riesgo de desastres; en recurso humano; en Proteccion vy
bienestar social del recurso humano y en programas especiales de prevencion y
atencion de desastres, entre otros.

SECTOR EDUCACION: Se comprometieron recursos para la vigencia 2024 por
$1,008, 412, 767,736, los cuales equivalen a $181,213,122,322, mas que los de
la vigencia anterior, es decir que se ejecutd un 17.97% mas para el 2024, que
corresponde a la ejecucion en programas de escuela campesina avanzar;
dotacion de equipos, materiales y suministros e infraestructura propia del sector
entre otros.

SECTOR SALUD: En donde se ejecuté $209,266,718,844 en el 2024,
disminuyendo su inversion en $23,497,639,361; en la vigencia 2023 se ejecuto;
$232,764,358,205, recursos invertidos en que corresponde a ejecucion en
programas Boyaca avanza en salud; avancemos en las prioridades en salud
publica; en recurso humano y gastos de administracion en salud, entre otros.
SECTOR DEPORTE Y RECREACION. Para la vigencia 2024, se comprometieron
recursos por $15.408.405.546, recursos que disminuyeron el compromiso en
$3.128.207.969 frente a la vigencia 2023, estos corresponden a la ejecucion en
fortalecimiento de la practica de deportes y apoyo a eventos entre otros.
SECTOR ARTE Y CULTURA: Para la vigencia 2024 se comprometieron recursos
por $22,046,717,267, recursos que incrementaron el compromiso en
$5,031,947,061 frente a la vigencia 2023, estos corresponden a la ejecucion en la
inversion de programas como: fortalecimiento del desarrollo artistico cultural de la
poblacién boyacense; avanzar en el desarrollo artistico cultural de las
comunidades boyacenses y proteccidn y bienestar social del recurso humano
entre otros.

SECTOR DESARROLLO TURISTICO: Para la vigencia 2024, se comprometieron
recursos por $0, recursos que superaron el compromiso en $7,854,879,285, frente
a la vigencia 2023, estos corresponden a la ejecucion en la inversion de
programas como: avancemos por las victimas del departamento de Boyaca; con
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la participacion de las victimas avanzamos en la implementacién de la politica

publica de victimas; en el recurso humano; entre otras.

Tabla 38 COMPARATIVO GASTOS DE INVERSION 2024 - 2023

. 0,
CODIGO DESCRIPCION Compromisos 2024 Compromisos 2023 '“cg‘;';es’:: % Diferencia
2.3 Gastos de Inversion 1,421,420,659,039 1,243,415,077,367 12.52% 178,005,581,672

23.12 Sector Justicia y del 1,430,343,188 1,691,097,223 18.23% -260,754,035
Derecho

2.3.17 Sector Agricultura y 2,506,127,672 9,755,631,646 -289.27% -7,249,503,974
Desarrollo Rural

2.3.19 gﬁgglr Salud y Proteccion 209,266,718,844 232,764,358,205 -11.23% -23,497,639,361

2.3.21 Sector Minas y Energia 3,303,577,017 0 100.00% 3,303,577,017

2.3.22 Sector Educacion 1,008,412,767,736 827,199,645,414 17.97% 181,213,122,322
Sector Tecnologias de la

2.3.23 Informacion y 6,387,025,632 980,652,946 84.65% 5,406,372,686
Comunicaciones

2.3.24 Sector Transporte 34,195,606,285 24,479,684,912 28.41% 9,715,921,373

2.3.25 Organismos de Control 353,575,953 0 100.00% 353,575,953
Sector Ambiente y o

2.3.32 Docarollo Sostarible 3,722,535,513 5,978,238,646 -60.60% -2,255,703,133

2.3.33 Sector Cultura 22,046,717,267 17,014,770,206 22.82% 5,031,947,061

23.35 Sector Comercio, Industria 24,303,822,350 0 100.00% 24,303,822,350
y Turismo

2.3.36 Sector Trabajo 25,000,000 0 100.00% 25,000,000

2.3.39 Sector Ciencia, tecnologia 10,832,000 452,530,759 | -4077.72% -441,698,759
€ |[nnovacion

2.3.40 f:rcri‘f’orri\é""e”da* Ciudady 19,609,804,714 59,551,114,764 -203.68% -39,941,310,050
Sector Inclusién Social y o

2.3.41 Roconcilocion 3,310,073,776 3,877,599,299 -17.15% -567,525,523

2.3.43 §e°‘°r Deporte y 15,408,405,546 18,536,613,515 -20.30% -3,128,207,969

ecreacion

2.3.45 Sector Gobierno Territorial 67,127,725,547 59,551,114,764 11.29% 7,576,610,783

2.3.4 Sector Estadistica 0 66,529,301 0.00% 66,529,301
Sector Desarrollo o

237 Coritar 0 1,489,408,059 0.00% -1,489,408,059

2.3.13 Sector Desarrollo Turistico 0 7,854,879,285 0.00% -7,854,879,285

2.3.35 Sector Comercio, Industria 24,303,822,350 0 100.00% 24,303,822,350
y Turismo

2.3.36 Sector Trabajo 25,000,000 0 100.00% 25,000,000

2.3.39 Sector Ciencia, tecnologia 10,832,000 0 100.00% 10,832,000
€ Innovacion

Fuente: SIA e Informes Gobernacién de Boyaca.

1.13.2 Cumplimiento plan de desarrollo

Mediante Ordenanza N° 009 con fecha 1 de junio de 2024, “Por la cual se adopta el Plan
Departamental de Desarrollo de Boyaca — Nuestro Gran Plan es Boyaca 2024 — 20277,
fue alineado a los preceptuados en Articulo 342 de la Constitucion Politica de Colombia
y legales tales como: Ley 152 de 1994, toda vez, que esta indica los procedimientos y
mecanismos para la elaboracion, aprobacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y
control de los planes de desarrollo, que como Ley Organica del Plan de Desarrollo se
tuvieron en cuenta por la Administracion Departamental para la presentacion del
programa de desarrollo a adoptar.

Entre otras también estan, la Ley 131 de 1994, 388 de 1997, 134 de 1994, 99 de 1993,
Ley 101 de 1993, 105 de 1993, Ley 115 de 1994, Decreto 111 de 1996, Ley 617 de 2000,
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715 de 2001, 1098 de 2006, 1176 de 2007, 1454 de 2011, 1523 de 2012, la Ley 1909 de
2018, entre otras.

También es imperativo tener en cuenta las directrices emitidas por los entes de control,
como la Directiva No. 002 de 2020, emitida por la Procuraduria General de la Nacion, la
cual indica la obligatoriedad de incluir los derechos de los nifios, las nifas, los
adolescentes, los jovenes, las mujeres, la familia, las personas mayores y las personas
con discapacidad en los planes de desarrollo y la Directiva No. 012 de 2020, emitida por
la Procuraduria General de la Nacién, la cual advierte los aspectos estratégicos que se
deben incluir en los planes de desarrollo territorial.

También en la definicion de las lineas estratégicas, construccion de diagndstico, plan
estratégico, plan financiero e instancias de concertacion. La fase de alistamiento la
comenzaron con la conformacion de un equipo de trabajo interdisciplinario; que analiz6
el proceso de empalme, el plan de gobierno, e informacion sectorial de relevancia. Asi
mismo, verifico la actividad y periodos de conformacion del Consejo Departamental de
Planeacién con el fin de garantizar la participacion de esta instancia en el proceso de
formulacién del Plan.

Esta estructurado por nueve titulos:

Titulo | Generalidades del plan

Titulo Il Construccion del plan departamental de desarrollo
Titulo Il Estructura del plan de desarrollo

Titulo IV Convergencia Regional

Titulo V Sistema General de regalias.

Titulo VI Objetivos de desarrollo sostenible.

Titulo VII Plan financiero.

Titulo VIII Seguimiento y evaluacion.

Titulo IX Disposiciones finales.

Contiene 5 estrategias las cuales son:

Tierra del conocimiento

Tierra para crecer y productiva

Tierra verde y biodiversa

Tierra para vivir dignamente y segura
Tierra del cuidado y la inclusién

RN~

Dimensiones de desarrollo cuenta con 22, las cuales son:

Transformacion, conectividad e innovacion digital para una Boyaca grande

1.1.
1.2.  Educacion superior pertinente y de calidad para todos y todas las boyacenses
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1.3.  Educacion Preescolar, basica y media integral para consolidad la Boyaca grande
1.4. Patrimonio, saberes, cultura de la tierra de la libertad
1.5.  Promocion de la investigacion, desarrollo e innovacion aplicada al territorio
1.6. Boyaca grande, en donde todas las voces son escuchadas

2.1 Competitividad e innovacién para una Boyaca Grande

2.2 Desarrollo agropecuario como eje de la Boyaca grande

2.3 Desarrollo turistico para conocer, explorar y disfrutar la Boyaca Grande

2.4 Modernizacion, conectividad y transporte multimodal para la Boyaca Grande
2.5. Boyaca grande al servicio de los y las ciudadanas

2.6 Un gobierno eficiente y transparente para una Boyaca Grande

2.7 Mayor autonomia fiscal

2.8 Boyaca Grande: referente nacional e internacional

3.1 Transicion energética y sostenibilidad como principio orientador del desarrollo
econdmico en la Boyaca Grande.

3.2 Conservacion y proteccion de la riqueza natural de la Boyaca Grande

4.1 Boyaca Grande: territorio saludable

4.2 Boyaca Grande: Tierra de paz

4.3 Boyaca Grande: territorio ordenado e integrado

4.4 Boyaca Grande Tierra De Campeones

5.1 Boyaca Grande: tierra del cuidado

5.2 Boyaca no deja a nadie atras

En apuestas para el desarrollo territorial cuenta con 100 para el desarrollo territorial de
Boyaca Grande y con 576 indicadores

Cuenta con un cumplimiento del 91.83% de cumplimiento por estrategia de desarrollo

llustracion 33

Trimestre Evaluado

Todas e

91,83 %

Cumplimiento del plan

Cumplimiento por Estrategia de desarrollo

1. Tierra del conocimiento 97.55 %
5. Tierra del Cuidado y la Inclusién 96,58 %

2. Tierra para Crecer y Productiva 92.01 %

Estrategias

4. Tierra para Vivir Dignamente y Segura 87,69 %

3. Tierra Verde y Biodiversa 85,30 %
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Con un avance del cuatrienio de 27.63%, asi.

llustracion 34

0,00 2%

Avance acumulado en el cuatrienio

2703 Y0

La dimensién “transformacion conectividad e innovacién digital para una Boyaca

Grande”, cuenta con dos apuestas

Todos conectados por un Boyaca digital

llustracion 35

Boyaca la mas educada: conectando saberes con las TIC

Dimensién de Desarrollo Territorial
1.1 Transformacion, conectividad e innovacion digital para una Boyaca Grande

Cumplimiento Dimensién de desarrollo Apuestas

las TIC

100,00 %

100,00 %

0,00 %

2

Namero de Apuestas Programadas

1.1.1 Boyaca la mas educada: conectando saberes con

1.1.2 Todos conectados por un Boyaca digital

Cumplimiento Apuesta en el periodo
-

<>
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llustracion 36
Apuesta Para El Desarrollo Territorial
1.3.4 Infraestructura digna, para construir la Boyaca grande. v
Cumplimiento de la apuesta en el periodo Codigo  Descripcién del Indicador Valor Esperado2024 Cumplimiento Avance Cuatrienio
Interno écumd.do 2024
4000 | Dotar LE. de Preescolar, Basica Primaria, 200,00 40,90% 3208%
Secundaria y Media
18,00 Construir nuevas sedes del nivel Preescolar, 1.00 100,00% 625 %
| Primaria, Secundaria y Media
3500 | Mejorar sedes educativas oficiales con nivel 42,00 100,00% 135%
o Pr lar, P S daria y Media y
80' 3 3 /o | Construccion de Cublertas.
0,00 % 100,00 %
llustracién 37
Estrategias Trimestre Evaluado
2. Tierra para Crecer y Productiva ~~ Lo %
o
92,01 ©6
Cumplimiento por tierra de desarrollo Cumplimiento de estrategia
O % S0 % 100 %
Cumplimiento de la Estrategia
Esta estrategia tiene un avance del cuatrienio de:
llustracién 38
Avance de la estrategia para el cuatrienio
23320
0,00 <256 100,006
En la estrategia:
&)
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llustracion 39

Trimestre Evaluado
Estrategia

O, Todas
2. Te=rra para Crecer y Productiva o 9 2 ./o

Ejecucién de la Estrategia

Cumplimiento por Dimensiones De Desarrollo

- 100000 % 1000 36 10000 5
o 96,64 %

B oo D407 35 B5,63 %

5 &O,07 94

&

2

=

=

2 sow

=]

=

=

=

s

£

= oo

2.2 Desarrollo

2T Mayor 2.8 Boyood
BOrODECUano rh:-:l-n Zackan oenia fiscal  Grande: referente
como eje dela  cor orar  conectividad y na I e
una Boyach Gra...  Boyacs grande icrutar 1o Bo. traremorte mlh...

inmernaconal
Dimensiones

La siguiente ilustracién presenta en dimension tiene un cumplimiento bajo

llustracion 40

Dimension de Desarrollo Territorial

2.2 Desarrollc agropecuario como eje de la Boyaca grande

Cumplimiento Dimension de desarrollo Apuestas Cumplimients Apuestas en el periodc
222 Mas desarollo AGIOpeciana y Competitivicad
para &3 Boyaca Grande

223 Bienestar Campesino y agro zastenibilidad para i | 00 %
Boyacs Geande
223 Ges1ion oet agua para 13 DIOJUCCON ¥ 58.92 %

sdecusciin ce tierras para ks Boyaca Grance
80,97 %
0,00 % 100,00 %

3

Una de tiene un cumplimiento bajo y es:

llustracion 41

Apuesta Para El Desarrolle Territorial
2.1.2 Excelencia Empresarial ~
Cumplimiento de la apuesta en el periodo Codigo  Descripcion del Indicador Valor 4G i Avance G
Interno Acumulado 2024
143,00 | Fortalecimiento empresarial, desde of 350,00 100,00% 7.95 %
hasta 1a
excelencia
(< Sector C
"
8 0 0 0 ()/ Gerenciales, “Plan Abrigo”. Galardon a la
’ (o] excelencia empresarial)
745,00 | Sistema para dinamizar la excelencia 2.00 100,00% 25,00 %
empresarial
0,00 % 100,00 % 144,00 | Fondo de opor para el 10,00 0,00% 0,00 %
econdémico de Boyacs

Un cumplimiento menos notorio es:
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llustracién 42
Apu;:s(a Para El Desarrollo Territorial
2.1.7 "Mejor maguinaria verde y agroindustria en un campoe productivo para la Boyaca Grande” N~
Cumplimiento de la apuesta en el periodo Codigo Descripeion del Indicador Valor < Avance C
16000 | de Plazas de activas en z.00 = 70,00% 35,00 %
| el departamento
158,00 | Plantas de beneficio adecuadas de acuerdo a 2,00 65.20% 1630 %
| 1a normatividad vigente.
6960,00 31.95% 3195 %

63,83 %

0,00 %

100,00 %

182,00 | Adquisicién de maquinaria verde para &l
| fortalecimiento oparacional de los
| municipios y organizaciones

La Secretaria de Hacienda del departamento, para el afio 2024, muestra el siguiente
comportamiento, en la estrategia “2. Tierra para Crecer y Productiva”, dimensién de
desarrollo “mayor autonomia fiscal”, con la apuesta de desarrollo 2.7.1 Por la eficiencia
Administrativa y fiscal para una Boyaca grande.

Nombre
Indicador De
Producto

Unidad De
Medida

ICLD

Total
por
rango
Etario
para
Mujeres

Recursos

ICDE Invertidos

Total por
rango
Etario

Hombres

Beneficio
Entregado a la
Comunidad

Andlisis de la Gestién Realizada

Sistema de
gestion
implementado

NUmero de
sistemas

$
900,000,000.00

$
900,000,000.00 | 75%°

11332

Andlisis para
desarrollo de
primer modulo

Avance en el cumplimiento de los
objetivos del plan de desarrollo
mediante la ejecucion de siete mesas
de trabajo y un andlisis detallado de
procesos. Estas mesas permitieron
definir los requerimientos técnicos
esenciales para el disefio del sistema
de gestion, abordando aspectos como
la infraestructura tecnolégica, la
integracion de sistemas y la
operatividad requerida.
Paralelamente, el andlisis de los
procesos de prestaciones econdmicas
facilité la identificacion de dreas de
mejora y la creacion de flujogramas
detallados que optimizan cada etapa
del ciclo de gestion, desde la
recepcién de solicitudes hasta la
resolucién final de los trémites. Estos
flujogramas aseguran la trazabilidad, el
control y la eficiencia en la
administracién de los recursos
pensionales, fortalece la capacidad
institucional para atender de manera
Agil las solicitudes de los usuarios.

Programa de
saneamiento
fiscal y
financiero
ejecutado

porcentaje

69000

$ $
1,500,000,000.00 | 1,500,000,000.00

290000

Informe de
avance de
ejecucion de
ingresos de tributos
Departamentales
Informe

El Departamento de Boyacd ostentan
el derecho para establecer fributos y
administrar recursos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones, las
cuales realiza la Secretaria de
Hacienda en la ejecucion de sus
actividades basadas en la accién
fiscalizadora y de percibirimpuestos; se
estima que para el IV trimestre del 2024
se llegue a una ejecucion acumulada
de la vigencia 2024 del 98% de los
ingresos presupuestados respecto a los
ingresos corrientes de libre destinacion,
destacdndose el Impuesto sobre
vehiculos Automotores llegando a una
ejecucion de 140%, el Impuesto de
Registro un mayor recaudo de 2%,
Impuesto al consumo de cigarrillo un
25%, sobretasa a la gasolina se
pretende cumplir con el 100% de lo
estimado, en estampillas se espera
superar en un 40% el valor calculado,
impuestos que reflejan un
comportamiento positivo
confrarrestando el impacto negativo
que presenta el Impuesto al consumo
de cervezas que se espera llegue a un
85% de la meta programada para la
vigencia
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Entidades
organismos y
dependencias
asistidas
Técnicamente

NUmero de
entidades,
organismos y
dependencias

$
1,250,000,000.00

$
1,250,000,000.00

647741 664242

Asistencia Técnica

La gestion con este indicador estd
enfocada en la ejecucién de
capacitaciones, visitas y difusion de
informacién (Radio-Redes Sociales-
Presencial) para llegar a cada sector y
municipio con la informacién técnica
asociada a cada proceso
competencia de esta sectorial. Como
resultado enconframos que generan
impacto positivo para los participantes.
Se realizaron asesorias a funcionarios
de la enfidad y habitantes de los
territorios relacionados con: Consumo
y Venta de Licores, Impuestos de
Vehiculos, Registro y Degiello
Generalidades, fuentes de
financiaciéon y cuantia de recursos
Fonpet. Deudas por concepto de
cuotas partes pensionales y Retiro de
recursos Fonpet

Planes
estratégicos
elaborados
(Plan anti-
confrabando)

Numero de
Documentos

$ $
366,953,020.00 | 366,953,020.00

69000 290000

Informe de ejecucién
del convenio
interadministrativo
suscrito entre la
Federacién Nacional
de Departamentos y
la Gobernacién de
Boyacd

Se ha dado cumplimiento al Convenio
Interadministrativo No PM 017 de 2024
suscrito entre la Federacion Nacional
De Departamentos (FDN) y el
Departamento de Boyacd, en razén a
las linea estratégicas propuestas en el
plan de accién, estimdndose una
ejecucion del plan para el cuarto
trimestre del afo 2024 de més del 100
% demostrando el compromiso en la
intensificacion de las acciones en los
diferentes municipios del
Departamento a fin de confrarrestar y
prevenir el comercio de productos
como cervezas, licores y cigarrillos de
confrabando y de aquellos productos
que han sufrido alteraciones
fisicoguimicas nocivas para la salud

1.14 ESTRUCTURA FINANCIERA

El Estado de Situacién Financiera a 31 de diciembre 2024, se establecio que el saldo del
activo por valor de $4.770.005.397.355 tiene su mayor participacion en la cuenta 17

bienes de uso publico e histdricos y culturales con el 35.79%

Con relacion al pasivo el saldo a 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de
$3.143.913.703.839 la cuenta de mayor participacion es la cuenta 25 beneficios a
empleados con el 80.53% de participacién y en la cuenta de Patrimonio es la cuenta 31
patrimonio de las entidades de gobierno, tal como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 39 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2024

Cuenta Descripcion Valor afio actual 2024 Participacion % afo 2024
1 ACTIVOS 4,770,005,397,355 100.00%
1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 401,749,089,868 8.42%
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 4,437,937,200 0.09%
13 CUENTAS POR COBRAR 462,666,799,752 9.70%
15 INVENTARIOS 273,150,818 0.01%
16 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 445,188,428,587 9.33%
17 BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES 1,707,121,064,814 35.79%
19 OTROS ACTIVOS 1,427,830,808,226 29.93%
2 PASIVOS 3,143,913,703,839 100.00%
24 CUENTAS POR PAGAR 163,613,931,312 5.20%
25 BENEFICIO A EMPLEADOS 106,287,086,509 3.38%
27 PROVISIONES 88,798,747,719 2.82%
29 OTROS PASIVOS 65,031,004,452 2.07%
23 PRESTAMOS POR PAGAR 118,911,995,516 3.78%
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Cuenta Descripcion Valor afio actual 2024 Participacién % afo 2024
25 BENEFICIOS AEMPLEADOS 2,532,266,864,085 80.55%
3 PATRIMONIO 1,626,091,693,508 100.00%
31 PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO 1,626,091,693,508 100.00%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Gobernacion de Boyaca.
1.14.1 Estructura financiera comparativa

Analisis de la estructura del Estado de Situacidon Financiera a 31 de diciembre de las
vigencias 2023 y 2024.

De acuerdo con el analisis del comportamiento de las cifras registradas en el Estado de
Situacion Financiera a 31 de diciembre de las vigencias 2023 y 2024, se establecio que
el saldo del activo presenta un crecimiento del 0.11% respecto a la vigencia anterior, que
corresponde a una variacion absoluta por valor de $5.010.468.888, también se evidencia
que la mayor variacion creciente esta representada en la cuenta otros activos con el
7.98%, y la variacién decreciente se registra en la cuenta Inventarios con el -88.97%.

Con relacion al pasivo se presenta un crecimiento del 34.59% que corresponde a
$807.935.491.435, con su mayor variacion creciente en las cuentas beneficio a
empleados con el 55.80% y la mayor variacion decreciente en la cuenta Cuentas por
Pagar con el -34.60%.

En cuanto al Patrimonio se presenta una variacion decreciente del -33.06% que
corresponde a una variacion absoluta de -$802.925.022.540, tal como se puede observar
en la siguiente tabla.

Tabla 40 ESTRUCTURA FINANCIERA COMPARATIVA 2023 - 2024

P o Valor afio actual Grp2 Variacién Participacion %
Cuenta Descripcion Valor afio 2023 2024 Variacion Absoluta % afio 2024
1 ACTIVOS 4,764,994,928,466.91 4,770,005,397,355 5,010,468,888 0.11% 100.00%
11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 426,199,846,089.15 401,749,089,867.57 (24,450,756,222) -5.74% 8.42%
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 4,437,937,200.42 4,437,937,200.42 0.00% 0.09%
13 CUENTAS POR COBRAR 478,377,324,716 462,666,799,752 -15,710,524,964 -3.28% 9.70%
15 INVENTARIOS 2,476,143,413 273,150,818 -2,202,992,595 -88.97% 0.01%
16 PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 450,223,102,928 445,188,428,587 -5,034,674,341 -1.12% 9.33%
BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y
17 CULTURALES 1,725,773,636,108 1,707,121,064,814 -18,652,571,294 -1.08% 35.79%
19 OTROS ACTIVOS 1,322,257,750,563 1,427,830,808,226 105,573,057,663 7.98% 29.93%
2 PASIVOS 2,335,978,212,404 3,143,913,703,839 807,935,491,435 34.59% 100.00%
24 CUENTAS POR PAGAR 250,163,810,717 163,613,931,312 -86,549,879,405 -34.60% 5.20%
25 BENEFICIO A EMPLEADOS 1,693,528,119,287 2,638,553,950,594 945,025,831,307 55.80% 83.93%
27 PROVISIONES 127,427,289,053 88,798,747,719 -38,628,541,334 -30.31% 2.82%
29 OTROS PASIVOS 71,255,239,593 65,031,004,452 -6,224,235,141 -8.74% 2.07%
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Cuenta Descripcion Valor afio 2023 Vet ;;l::ctual Variacion Absoluta Vari;cién Part:;iizazc;t;z &

23

PRESTAMOS POR PAGAR

128,380,121,797

118,911,995,516

-9,468,126,281

-7.38% 3.78%

3

PATRIMONIO

2,429,016,716,048

1,626,091,693,508

-802,925,022,540

-33.06% 100.00%

31

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO

2,429,016,716,048

1,626,091,693,508

-802,925,022,540

-33.06%

100.00%

Fuente: Documento secretaria de Hacienda de Gobernacion de Boyaca.

1.14.2 Cambios en el patrimonio

El patrimonio de la administracién central a 31 de diciembre de 2023 por valor de
$2.429.06.716.048, con variaciones patrimoniales por valor de -$802.925.022.540 para

un saldo del patrimonio a 31 de diciembre de 2024 por valor de $1.626.091.693.508 tal
como se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 41 CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 2023 — 2024

GOBERNACION DE BOYACA

NIT: 891.800.498-1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SECTOR CENTRAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2023 - 2024

(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

CONCEPTO

VALORES

Saldo del patrimonio a 31 de diciembre de 2023

2,429,016,716,048

Variaciones Patrimoniales durante el aiio 2024

-802,925,022,540

Saldo del patrimonio a 31 diciembre de 2024

1,626,091,693,508

-2,544,201,310,134

CUENTA INCREMENTOS VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2023 VALOR
3105 Capital fiscal -
3109 Resultados de ejercicios anteriores 2,540,002,797,086 2,365,179,810,137 174,822,986,949
3110 Resultado del ejercicio - -
3145 Impactos por la transiciéon -
3151 Ganancias y perdidas - - -
TOTAL INCREMENTOS 174,822,986,949
CUENTA DISMINUCIONES VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2023 VALOR
3105 Capital fiscal -
3109 Resultados de ejercicios anteriores - -
3110 Resultado del ejercicio -24,658,655,665 94,907,857,419 -119,566,513,084
3145 Impactos por la transiciéon -
3151 Ganancias y perdidas

-1,686,019,813,729

-858,181,496,405

TOTAL DISMINUCIONES

-977,748,009,489

TOTAL VARIACIONES

-802,925,022,540

Fuente: Documentos Gobernacion de Boyaca.
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1.15 MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2020-2029

1.15.1 Consistencia metodolégica

El Marco Fiscal de Mediano Plazo del Departamento de Boyaca lo organizan bajo los
parametros indicados en la ley 819 de 2003, de transparencia fiscal; estructura que sirve
como guia tanto para el gobierno central, como para las entidades territoriales. Otras
fuentes para la articulacion del Marco Fiscal son la ley 358 de 1997, la cual reglamenta
el articulo 364 de la Constitucién Politica, de alli se tienen en consideracion dos
elementos importantes, la capacidad de pago de los intereses y la sostenibilidad del
servicio de la deuda; la ley 617 de 2000, esencial en la medicion de los gastos de
funcionamiento como proporcion de los ingresos corrientes de libre destinacion
generados por el Departamento; visibilizando estos resultados para la vigencia 2020 y el
periodo entre los afios 2020 a 2029. EI contenido de este instrumento de gestion
financiera, abarca lo referente al plan financiero, metas de superavit primario, metas de
deuda publica y analisis de sostenibilidad, acciones y medidas especificas para el
cumplimiento de las metas, informe de resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior,
estimacion del costo fiscal de las exenciones tributarias existentes en la vigencia anterior,
relacion de los pasivos exigibles y de los contingentes y costo fiscal de los proyectos de
ordenanza sancionados en la vigencia fiscal anterior.

Para el calculo del balance fiscal de la Administracion Central reclasificaron algunas
partidas presupuestales y no se incorporan los recursos de capital originados en vigencias
anteriores. Para el mediano plazo (2020-2029) estd sujeto a factores como: el
comportamiento de la economia regional y nacional y las acciones que en materia fiscal
y financiera emprenda la Administracion en caminadas a fortalecer los ingresos.

Este instrumento de planificaciéon presupuestal y financiera, recoge y sintetiza los
elementos que inciden en la generacion de cada uno de los ingresos del Departamento
de Boyaca, asi como los compromisos, riesgos Yy responsabilidades que la
Administracion debe asumir en el ejercicio de sus obligaciones y que determinan la
manera como se programa la estructura financiera y presupuestal de los proximos afos.

El Marco Fiscal de Mediano plazo es una herramienta de programacion y gestion
financiera mediante la cual se establecen los ingresos y gastos de la Administraciéon
Central Departamental para un periodo de tiempo determinado, su calculo permite
establecer las variaciones financieras y a partir de ellas definir las necesidades de
financiamiento. Para el célculo del balance fiscal de la Administracién Central se
reclasificaron algunas partidas presupuestales y no se incorporan los recursos de capital
originados en vigencias anteriores. Para el mediano plazo (2020 — 2029) esta sujeto a
factores como, el comportamiento de la economia regional y nacional y, las acciones que
en materia fiscal y financiera emprenda la Administracion en caminadas a fortalecer los
ingresos. Los supuestos macroecondmicos mas relevantes para las proyecciones
financieras parten de los resultados de la actividad econémica del 2019 (crecimiento
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producto interno bruto, la inflacion y las tasas de interés). Ademas de los supuestos
macroeconomicos se tienen en cuenta los aplicables a las caracteristicas de cada tributo
y a los componentes principales del gasto.

1.15.2 Analisis historico

La administracién departamental expone al cierre fiscal 2020 evidenciando la evolucion
de sus ingresos, de sus gastos, el cumplimento del respectivo plan de desarrollo y de
los indicadores ordenados por la ley. Durante la vigencia fiscal 2020, la Gobernacion de
Boyaca realizo esfuerzos para sostener el crecimiento de sus ingresos, estableciendo
politicas de control de sus gastos, y la cancelacién oportuna de sus obligaciones
crediticias, buscando garantizar la estabilidad financiera y cumplir con la inversion
social, aportando asi al desarrollo econémico del Departamento y al bienestar de su
poblacion.

Tal como lo sefiala el Decreto 111 de 1996: Articulo 7. El Plan Financiero. Es un
instrumento de planificacidon y gestion financiera del sector publico, que tiene como base
las operaciones efectivas de las entidades cuyo efecto cambiario, monetario y fiscal sea
de tal magnitud que amerite incluirlas en el Plan. Tomara en consideracion las previsiones
de ingresos, gastos, déficit y su financiacion compatible con el Programa Anual de Caja
y las Politicas Cambiaria y Monetaria (Ley 38 de 1989, art.4, Ley 179 de 1994, art.55,
inciso 5).

También sefala el Decreto 111 de 1996 en su Articulo 48 establece que el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico en coordinacién con el Departamento Nacional de
Planeacién, prepararan el Plan Financiero. Este Plan debera ajustarse con fundamento
en sus ejecuciones anuales y someterse a consideracion del Consejo Nacional de
Politica Econdmica y Social, CONPES, previo concepto del Consejo Superior de Politica
Fiscal (Ley 38 de 1989, art. 29).

En cuanto al objetivo del marco fiscal es la Ley de responsabilidad fiscal es el promover
la transparencia y la credibilidad de las finanzas publicas en un horizonte que supera el
periodo de gobierno. De esta manera prevea el efecto que tienen las politicas fiscales,
gastos y de crédito en el mediano plazo.

Lo anterior, la Secretaria de Hacienda de la Gobernacion de Boyaca presento el marco
fiscal de mediano plazo para el periodo entre los anos 2025 al 2034, ante la Asamblea
de Boyaca, este documento es realizado a partir de la situaciéon real del departamento
de Boyaca, tras reajuste anuales teniendo en cuenta las ejecuciones presupuestales de
la realidad fiscal del departamento; permite este documento estimar los ingresos que
amparen los gastos y permite hacer seguimiento a la deuda, los pasivos exigibles vy las
contingencias que podran hacerse reales en un futuro, ademas establece para cada afo
el nivel de cumplimiento de los limites de endeudamiento y la sostenibilidad de la deuda
publica.
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En el marco fiscal de mediano plazo 2023 — 2033 se registran las proyecciones de
ingresos y gastos totales del periodo 2024 — 2027, en donde los Ingresos y Gastos del
nivel central se proyectan teniendo en cuenta las variables macroeconomicas que
mueven la economia del pais, pero fundamentalmente se tiene en cuenta el analisis y la
tendencia historica del comportamiento de los ingresos. Segun el Gobierno Nacional el
crecimiento econdémico esperado para el aino 2024 es del 3%; para el 2025 el 3,5%; el
4.0% para los afos 2026 y 2027. Se plantea una inflacion esperada para cada afio del
3% a nivel Nacional. Al igual se tiene en cuenta el andlisis realizado en el Marco Fiscal
de Mediano Plazo. 2023- 2033 presentado por el Departamento.

En cuanto al endeudamiento del Departamento de Boyaca, esta determinado para
mantener la solvencia y sostenibilidad, razon por la cual el presente Marco Fiscal de
Mediano Plazo asegurando que estos indicadores se mantendran por debajo de los
limites establecidos.

El indicador de solvencia estimado para el cuatrienio, no supera el 15%, con una
tendencia decreciente a partir del 2024 y en donde su mayor porcentaje se da en la
vigencia 2024, que, frente al limite establecido por Ley, le permite al Departamento
mantener un amplio margen y asegurar el cumplimiento de los parametros legales.

Por su parte, el indicador de sostenibilidad no es superior al 25% para el periodo de
analisis y disminuye a partir de 2025, que comparado con el limite normativo revela una
posicion fuerte en capacidad de deuda

1.15.4 Impacto de las ordenanzas expedidas

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 819/2003 de responsabilidad y transparencia
fiscal; en su articulo 7° Analisis del Impacto Fiscal de las Normas. El cual dispone. “En
todo momento el impacto fiscal de cualquier proyecto de Ley, Ordenanza o Acuerdo que
ordene gasto o que otorgue beneficios tributarios, debera hacerse explicito y debera ser
compatible con el Marco Fiscal de Mediano Plazo

Estas Ordenanzas son establecidas por la maxima instancia politica del departamento:
La Asamblea Departamental de Boyaca y siguiendo el principio en su Misioén: “Somos una
Corporacion Administrativa, constitucionalmente creada, para ejercer el control politico
sobre las actuaciones del Gobierno Departamental y gestionar Proyectos de Ordenanza,
que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los Boyacenses, en su entorno
economico, social, cultural y ambiental, con recursos humanos y tecnoldgicos,
comprometidos con la excelencia en la prestacion de sus servicios”

En el transcurso de la vigencia 2023 fueron aprobadas por la Asamblea Departamental

8 Ordenanzas con costo fiscal en adiciéon por un valor total de $37.158.946.343.72, tal y
como se muestra a continuacion:
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Tabla 42 RELACION ORDENANZAS CON COSTO FISCAL - VIG 2023

RELACION ORDENANZAS CON COSTO FISCAL - VIG 2023

ACTO ADMINISTRATIVO FECHA | TOTAL CONTRACREDITO | TOTAL CREDITO TOTAL ADICION | TOTAL REDUCCION
ORDENANZA No. 0008 DE 23 | 2023/06/21 $0.00 $0.00 | $8,511,335,389.22 $0.00
ORDENANZA No. 0012 DE 23 | 2023/08/01 $0.00 $0.00 | $5,643,442,842.00 $0.00
ORDENANZA No. 0013 DE 23 | 2023/08/01 $2,000,000,000.00 | $ 2,000,000,000.00 $0.00 $0.00
ORDENANZA No. 0014 DE 23 | 2023/08/01 $0.00 $0.00 $513,303,272.00 $0.00
ORDENANZA No. 0022 DE 23 | 2023/12/22 $0.00 $0.00 | $1,220,607,028.41 $0.00
ORDENANZA No. 0024 DE 23 | 2023/12/12 $0.00 $0.00 $ 123,606,994.00 $0.00
ORDENANZA No. 0025 DE 23 | 2023/12/12 $0.00 $0.00 | $21,146,650,818.09 $0.00
ORDENANZA No. 0039 DE 23 | 2023/12/15 $4,109,414,557.00 | $ 4,109,414,557.00 $0.00 $0.00

VALOR TOTAL ORDENANZAS VIG 2023 $ 6,109,414,557.00 | $ 6,109,414,557.00 | $ 37,158,946,343.72 $0.00

Fuente: Gobernacion de Boyaca.

En el transcurso de la vigencia 2024 fueron aprobadas por la Asamblea Departamental
9 Ordenanzas con costo fiscal en adicion por un valor total de $243.189.774.513.11, tal

y como se muestra a continuacion

Tabla 43 RELACION ORDENANZAS CON COSTO FISCAL - VIG 2024

RELACION ORDENANZAS CON COSTO FISCAL - VIG 2024

ACTO ADMINISTRATIVO FECHA TOTAL CONTRACREDITO TOTAL CREDITO TOTAL ADICION TOTAL REDUCCION
ORDENANZA No. 0003 DE 2024 | 2024/03/11 $0.00 $0.00 $ 1,059,861,238.00 $0.00
ORDENANZA No. 0004 DE 2024 | 2024/03/11 $0.00 $0.00 $50,963,102,168.28 $0.00
ORDENANZA No. 0006 DE 2024 | 2024/04/16 $0.00 $0.00 $ 117,281,535,499.81 $0.00
ORDENANZA No. 0015 DE 2024 | 2024/07/16 $0.00 $0.00 $4,293,679,907.00 $0.00
ORDENANZA No. 0021 DE 2024 | 2024/08/12 $9,113,673,544.32 $9,113,673,544.32 $ 26,445,407,451.20 $0.00
ORDENANZA No. 0025 DE 2024 | 2024/08/12 $0.00 $0.00 $ 21,630,530,925.00 $0.00
ORDENANZA No. 0027 DE 2024 | 2024/09/06 $0.00 $0.00 $ 4,027,497,889.00 $0.00
ORDENANZA No. 0041 DE 2024 | 2024/12/02 $ 4,871,708,464.91 $4,871,708,464.91 $ 14,197,650,151.84 $0.00
ORDENANZA No. 0048 DE 2024 | 2024/12/23 $0.00 $0.00 $ 3,290,509,282.98 $0.00
VALOR TOTAL ORDENANZAS VIG 2024 $ 13,985,382,009.23 | $ 13,985,382,009.23 | $ 243,189,774,513.11 $0.00

Fuente: Gobernacion de Boyaca.

1.15.5 Consistencia pasivos exigibles y contingentes

Dentro de este aparte la administracion departamental, cumple con lo expreso en la ley
819 de 2003, en particular los articulos tercero y quinto, en los cuales se determina que
las entidades territoriales deben incluir en el Marco Fiscal de Mediano Plazo, los pasivos
contingentes que puedan afectar el equilibrio fiscal de la entidad. En particular el articulo
tercero manifiesta que, los pasivos contingentes relacionados deberan tener una
valoracion numérica y que dichas contingencias se pueden generar por la ocurrencia de
cualquiera de los siguientes hechos: Que deba pagarse la deuda u obligaciones de un
tercero por haberse otorgado un aval o garantia; que se pierda un juicio, litigio o demanda
y a consecuencia de ello deba pagarse una suma de dinero a un tercero; que la entidad
territorial deba cubrir la garantia otorgada en procesos de contratacion para el desarrollo
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de proyectos con participacidn privada, concesiones; y que la Entidad territorial deba
cubrir una garantia otorgada en contratos de crédito.

Con la expedicion de la Ley 819 de 2003, por medio de la cual se define el marco fiscal
de mediano plazo, se amplia el tratamiento dado por el Decreto 423 de 2001 a todas las
obligaciones contingentes en el sentido expreso de la Ley 448 de 1998. Las politicas y
procedimientos de la gestion de las obligaciones contingentes del Departamento de
Boyaca se ajustaran con base en la Resolucion 353 del 01 de noviembre de 2016,
expedida por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, tarea que es
encomendada a la Direccion Juridica con coordinacién con la oficina de Contabilidad, el
desarrollo y aplicacion de la norma para ajustar la metodologia basada en herramientas
conceptuales y técnicas para la adecuada gestion de las obligaciones contingentes.

Tabla 44 PASIVOS EXIGIBLES - VIGENCIAS EXPIRADAS

PASIVOS EXIGIBLES - VIGENCIAS
9 XA 50,045,242,943 48,391,199,665 96.69%
9.1 | PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIA 2023 26,942,552,771 26,289,054,218 97.57%
912 | GASTOS 22,924.231,572 22,323,460,668 97.38%
9.1.8 ZPOA%VOS EXIGIBLES VIGENCIAS FUTURAS 4,018,321,199 3,965,593,551 98.69%
9.2 | PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIA 2022 21,127,976,337 20,976,576,687 99.28%
922 |GASTOS 21.127,976,337 20,976,576,687 99.28%
9.3 | PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIA 2021 581,702,239 562,817,655 96.75%
932 |GASTOS 581,702,239 562,817,655 96.75%
PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS
0.4 | S OS e 1,393,011,507 562,751,105 40.40%
942 | GASTOS 1,254,802,356 562,751,105 44.85%
PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS FUTURAS
948 | RSO XX 138,209,241 ; 0.00%

Fuente: Gobernacién de Boyaca.

En la siguiente tabla, se evidencia que, se establecen los pasivos exigibles de vigencias
expiradas para un presupuesto definitivo por $50,045,242,943, de los cuales se
comprometieron $48,391,199,665 en el afio 2024

Estos recursos corresponden a pasivos exigibles vigencia 2023 por $26,942,552,771,
pasivos exigibles vigencias futuras 2022 por $21,127,976,337; pasivos exigibles
vigencias futuras 2021 por $581,702,239, pasivos exigibles vigencias anteriores por
$1,393,011,597.

Tabla 45 COMPARATIVO PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS EXPIRADAS 2024 Y 2023

) 2024 2023 VARIACION %
lelpiE =it COMPROMISOS | COMPROMISOS COMPROMISOS
PASIVOS EXIGIBLES - VIGENCIAS
9 XIGBLES 48,391,199,665 39,092,205,132 19. 22%
9.1 PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIA 2023 |  26,289,054,218 17,908,635,908 31.88%
912 GASTOS 22,323 460,668 17.865,172,908 19.97%
PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS
9.18 EXIGIBLES VI« 3,965,593 551 43,463,000 98.90%
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A 2024 2023 VARIACION %
(SHelbiers Dl COMPROMISOS COMPROMISOS COMPROMISOS
9.2 PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIA 2022 20,976,576,687 6,173,469,202 70.57%
9.2.2 GASTOS 20,976,576,687 5,567,453,215 73.46%
9.3 PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIA 2021 562,817,655 2,487,561,516 -341.98%
9.3.2 GASTOS 562,817,655 2,487,561,516 -341.98%
PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS
9.4 ANTERIORES 562,751,105 12,522,538,505 -2125.24%
94.2 GASTOS 562,751,105 7,281,487,833 -1193.91%
PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS
9.4.8 FUTURAS ANTERIORES - 5,241,050,672 0.00%

FUENTE: Ejecucion de gastos comparativo pasivos exigibles vigencias expiradas vigencia 2024-2023

Con respecto al cuadro comparativo de los pasivos exigibles vigencias expiradas 2024-
2023, se establecid, una disminucion del porcentual del 19.22%, indica que se realizd
una buena gestidn, para disminuir los pasivos exigibles

1.16 VIGENCIAS FUTURAS

Con respecto a las vigencias futuras de 2024, la Gobernacién de Boyaca constituy6 un
presupuesto definitivo por $31,602,836,788, de los cuales se comprometieron
$31,229,436,517 que corresponden a los sectores educacion por valor de $936,174,184,
conjuntamente con el sector Transporte por $6,451,363,086, para la infraestructura vial,
tal como se observa en la siguiente tabla

Tabla 46 EJECUCION VIGENCIAS FUTURAS

IDENTIFICACION
PRESUPUESTAL

DESCRIPCION

APROPIACION
DEFINITIVA

COMPROMISOS

PARTICIP %
GASTOS DE
INVERSION

% EJECUCION

VIGENCIAS FUTURAS

31,602,836,788

31,229,436,517

98.82% 2.25%

8.3

Gastos de Inversion

31,602,836,788

31,229,436,517

98.82% 2.25%

8.3.19

SALUD Y PROTECCION SOCIAL

17,807,946,808

17,807,946,808

100.00% 1.28%

8.3.22

Sector Educacion

1,309,111,999

936,174,184

71.51% 0.07%

8.3.24

Sector Transporte

6,451,363,086

6,451,363,086

100.00% 0.46%

8.3.35

Sector Comercio, Industria y Turismo

1,569,882,345

1,569,419,888

99.97% 0.11%

8.3.45

Sector Gobierno Territorial

3,913,456,583

3,913,456,583

100.00% 0.28%

FUENTE: Ejecucion de Egresos vigencias futuras — Gobernacién de Boyaca.

Las vigencias futuras, fueron debidamente autorizadas por la Asamblea departamental,
tal y como se presenta en las siguientes tablas.

Tabla 47 VIGENCIAS FUTURAS AUTORIZACIONES

NOMERO | FECHA DEL
TIPO DE FUENTE DE DEACTO | ACTO MONTO TOTAL
cooico b @RS VIGENCIA FINANCIACION | ADMINIST | ADMINISTR | APROBADO(Pesos)
RATIVO ATIVO
VIGENCIAS FUTURAS PARA
vl INVERSION 92,072,732,713
V.I.19 SALUD Y PROTECCION SOCIAL 1,356,745,539
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NUMERO | FECHA DEL
TIPO DE FUENTE DE DE ACTO ACTO MONTO TOTAL
sellgy elileld= VIGENCIA FINANCIACION | ADMINIST | ADMINISTR | APROBADO(Pesos)
RATIVO ATIVO
ASEGURAMIENTO Y PRESTACION
V.1.19.06 INTEGRAL DE SERVICIOS DE 1,356,745,539
SALUD
ASEGURAMIENTO Y PRESTACION é'\"of\%%sdg Slé
V.1.19.06 INTEGRAL DE SERVICIOS DE ORDINARIA | ONSIMODE 35 16-10-2024 1,356,745,539
SALUD ) ;
REFAJOS Y MEZCLAS
V..22 EDUCACION 57,205,242,368
CALIDAD, COBERTURAY
FORTALECIMIENTO DE LA
V.1.22.01 EDUCACION INICIAL, PRESCOLAR, 57,205,242,368
BASICAY MEDIA
CALIDAD, COBERTURAY _
V.1.22.01 FORTALECIMIENTO DE LA EXCEPCIONAL APA(\:I)_TI\-/II—Eﬁ'I[\/LAC(I:(I)?\IN 37 23-10-2024 57,205,242,368
e EDUCACION INICIAL, PRESCOLAR, - ’ ’ ’
BASICA Y MEDIA ESCOLAR
TECNOLOGIAS DE LA
V.1.23 INFORMACION Y LAS 12,914,258,232
COMUNICACIONES
FACILITAR ELACCESO Y USO DE
LAS TECNOLOGIAS DE LA
V.1.23.01 INFORMACION Y LAS 12,914,258,232
COMUNICACIONES EN TODO EL
TERRI
FACILITAR ELACCESO Y USO DE
LAS TECNOLOGIAS DE LA OTRAS
V.1.23.01 INFORMACION Y LAS ORDINARIA | TRANSFERENCIAS 32 17-09-2024 12,914,258,232
COMUNICACIONES EN TODO EL CORRIENTES
TERRI
V124 TRANSPORTE 20,000,000,000
INFRAESTRUCTURA RED VIAL
V.1.24.02 REGIONAL 20,000,000,000
INFRAESTRUCTURA RED VIAL PARTICIPACIONES
V.1.24.02 REGIONAL ORDINARIA | 5iSTINTAS DEL SGP 20 12-08-2024 20,000,000,000
V.1.45 GOBIERNO TERRITORIAL 596,486,574
GESTION DEL RIESGO DE
V14503 | hESASTRES Y EMERGENCIAS 596,486,574
INGRESOS
V.1.45.03 DEGsiSsTTlggsDYEESERSgSN%EAS ORDINARIA | CORRIENTES DE 29 17-09-2024 596,486,574
LIBRE DESTINACION

FUENTE: Ejecucion de gastos vigencia 2024- Gobernacion de Boyaca.

Tabla 48 MOVIMIENTO VIGENCIAS FUTURAS

Fecha de Afio inicial Afio final Inclusién proyecto en Numero de
autorizacio autorizado autoriza Concepto previo Plan de Desarrollo Ordenanza o Acuerdo | Tipo vigencia futura Tipo de gasto afectado
n do respectivo de autorizacién
1260;2 2502 2025 SI SI ORD -35 ORDINARIA INVERSION

Proyecto a desarrollar

Monto total autorizado

Monto apropiado en la

Monto ejecutado en la
vigencia que se

Saldo total por

Destinacién del recaudo

vigencia fiscal comprometer
reporta
ASEGURAMIENTO Y PRESTACION A
INTEGRAL DE SERVICIOS DE 1.356.745.539 0 0 1.356.745.539
SALUD INTEGRAL DE
SERVICIOS DE SALUD
Fecha de Afio inicial Afio final Inclusién proyecto en Numero de
autorizacié autorizado autoriza Concepto previo Plan de Desarrollo Ordenanza o Acuerdo | Tipo vigencia futura Tipo de gasto afectado
n do respectivo de autorizacién
2236;2_ 2025 2027 Sl Sl ORD -15 ORDINARIA INVERSION

Proyecto a desarrollar

Monto total autorizado

Monto apropiado en la

Monto ejecutado en la
vigencia que se

Saldo total por

Destinacion del recaudo

vigencia fiscal comprometer
reporta
ALIDAD BERTURAY
EDUCACION INICIAL, PRESCOLAR, e e ESCOLAR
BASICA Y MEDIA
Fecha de Afio inicial Afio final Inclusién proyecto en Numero de
autorizacié autorizado autoriza Concepto previo Plan de Desarrollo Ordenanza o Acuerdo | Tipo vigencia futura Tipo de gasto afectado
n do respectivo de autorizacién
o 2025 2025 sl sl ORD -32 ORDINARIA INVERSION

Proyecto a desarrollar

Monto total autorizado

Monto apropiado en la
vigencia fiscal

Monto ejecutado en la
vigencia que se
reporta

Saldo total por
comprometer

Destinacion del recaudo

FACILITAR ELACCESO Y USO DE
LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS

12914258232

0

0

12914258232

OTRAS TRANSFERENCIAS
CORRIENTES DE OTRAS
ENTIDADES CON
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COMUNICACIONES EN TODO EL
TE

DESTINACION ESPECIFICA

RRI LEGAL DEL GOBIERNO
GENERAL
Fecha de Afio inicial Afio final Inclusioén proyecto en Numero de
autorizacié autorizado autoriza Concepto previo Plan de Desarrollo Ordenanza o Acuerdo | Tipo vigencia futura Tipo de gasto afectado
n do respectivo de autorizacion
122022 2025 2027 SI SI ORD -20 ORDINARIA INVERSION

Proyecto a desarrollar

Monto total autorizado

Monto apropiado en la

Monto ejecutado en la
vigencia que se

Saldo total por

Destinacion del recaudo

vigencia fiscal reporta comprometer
INFRAESTRUCTURA RED VIAL INFRAESTRUCTURA
REGIONAL 20.000.000 0 0 0 RED VIAL REGIONAL
Fecha de Afio inicial Afio final Inclusioén proyecto en Numero de
autorizacié autorizado autoriza Concepto previo Plan de Desarrollo Ordenanza o Acuerdo | Tipo vigencia futura Tipo de gasto afectado
n do respectivo de autorizacién
fiye 2024 2025 sl sl ORD -29 ORDINARIA INVERSION

Proyecto a desarrollar

Monto total autorizado

Monto apropiado en la

Monto ejecutado en la
vigencia que se

Saldo total por

Destinacion del recaudo

vigencia fiscal reporta comprometer
GESTION DEL RIESGO DE
INGRESOS
DESASTRES Y EMERGENCIAS 506486574 0 0 506486574 CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION
FUENTE: Ejecucién de gastos vigencia 2024 — Gobernacién de Boyaca.
Tabla 49 VIGENCIAS FUTURAS 2024
TIPO DE . NUMERO DE ACTO | FECHA DEL ACTO MONTO TOTAL
RCHMERE VIGENCIA | FUENTEDEFINANCIACION | "5puyNISTRATIVO | ADMINISTRATIVO | APROBADO(Pesos)
VIGENCIAS FUTURAS PARA
INVERSION 92,072,732,713
ASEGURAMIENTO Y PRESTACION IMPUESTO AL CONSUMO DE
INTEGRAL DE SERVICIOS DE ORDINARIA CERVEZAS, SIFONES, 35 16-10-2024 1,356,745,539
SALUD REFAJOS Y MEZCLAS
EDUCACION EXCEPCION 57,205,242,368
FACILITAR EL ACCESO Y USO DE OTRAS TRANSFERENCIAS
LAS TECNOLOGIAS DE LA CORRIENTES DE OTRAS
INFORMACION Y LAS ORDINARIA | ENTIDADES CON DESTINACION 32 17-09-2024 12,914,258,232
COMUNICACIONES EN TODO EL ESPECIFICA LEGAL DEL
TERRI GOBIERNO GENERAL
PARTICIPACIONES DISTINTAS
'NFRAESTSE’CEIBL,{‘% REDVIAL | GRDINARIA | DEL SGP CON DESTINACION 20 12-08-2024 20,000,000,000
ESPECIFICA LEGAL
GESTION DEL RIESGO DE INGRESOS CORRIENTES DE
DESASTRES Y EMERGENCIAs | ORDINARIA LIBRE DESTINACION 29 17-09-2024 596,486,574

FUENTE financiacion vigencias futuras 2024 — Gobernacion de Boyaca.

Tabla 50 COMPARATIVO VIGENCIAS FUTURAS 2024 Y 2023

VIGENCIA 2024 2023
IDENTIF % APROPIACION APROPIACION %
PTAL DESCRIPCION DEFINITIVA COMPROMISOS % EJECUCION DEFINITIVA COMPROMISOS EJECUCION
VIGENCIAS
8 FUTURAS 37,260,037,336 36,922,774,533 99% 31,602,836,788 31,229,436,517 99%
VIGENCIAS
8-23 FUTURAS 37,260,037,336 36,922,774,533 99% 31,602,836,788 31,229,436,517 99%
INVERSION
8-232 Sector Educacion 37,260,037,336 0 0% 1,309,111,999 936,174,184 72%
8.3.24 Sector Transporte 0 0 0% 6,451,363,086 6,451,363,086 100%
8.3.35 Sector Comerdio, 0 0 0% 1,569,882,345 1,569,419,888 100%
Industria y Turismo
Sector Vivienda,
8.3.40 Ciudad y Territorio 0 0 0% 0 0 0%
Sector Inclusion
8.3.41 Social y 0 0 0% 0 0 0%
Reconciliacion
8.3.43 Rl 0 0 0% 0 0 0%
ecreacion
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VIGENCIA 2024 2023
IDENTIF APROPIACION o APROPIACION %
S DESCRIPCION BEENITTR COMPROMISOS % EJECUCION EERGTA COMPROMISOS | - lie 10N
8.3.45 Sector Gobierno 0 0 0% 3,913,456,583 3,913,456,583 100%
Territorial

FUENTE: Ejecucion de vigencias futuras vigencias 2024 y 2023 — Gobernacion de Boyaca.

Las vigencias futuras, constituidas en las vigencias 2024 y 2023, fueron ejecutadas en
un 99% en 2023 y no ejecutadas en su totalidad en 2024.

1.17 INDICADORES FINANCIEROS Y FISCALES

Tabla 51 INDICADORES FINANCIEROS Y FISCALES

PROCESO

GESTION FINANCIERAY FISCAL

NOMBRE DEL INDICADOR

APALANCAMIENTO TOTAL

FORMULA

(Total Pasivo/ Patrimonio) *100

FUENTE DE LOS DATOS

Estado de Situacion Financiera — Sector Central

PERIODO DE MEDICION

IV trimestre 2024

FECHA DE MEDICION 12/02/2025
DATOS OBTENIDOS =($3.143.913.703.839/$1.626.091.693.508) *100
CALCULO DEL INDICADOR 193.3417234%

OBSERVACIONES

Un indice de apalancamiento total del 193.34% significa que por cada peso de
capital propio (patrimonio neto), el departamento de Boyaca tiene 1.93 pesos
de deuda (activos financiados por pasivos). Un indice superior al 100% indica
que el departamento de Boyaca esta financiando mas de la mitad de sus
activos a través de deuda (pasivos).

PROCESO

GESTION FINANCIERAY FISCAL

NOMBRE DEL INDICADOR

CAPITAL DE TRABAJO

FORMULA

(Activo Corriente — Pasivo Corriente)

FUENTE DE LOS DATOS

Estado de Situaciéon Financiera — Sector Central

PERIODO DE MEDICION

IV trimestre 2024

FECHA DE MEDICION

12/02/2025

DATOS OBTENIDOS

=($1.179.915.191.068 - $423.730.769.992)

CALCULO DEL INDICADOR

$756.184.421.076

OBSERVACIONES El capital de trabajo de $756.184.421.076 indica que el departamento tiene
suficientes activos corrientes para cubrir sus pasivos corrientes en el corto
plazo, lo que le otorga la capacidad de enfrentar sus obligaciones financieras
sin recurrir a fuentes externas de financiamiento en corto plazo

PROCESO GESTION FINANCIERAY FISCAL

NOMBRE DEL INDICADOR ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO

FORMULA (Pasivo Corriente / Pasivo Total) *100

FUENTE DE LOS DATOS

Estado de Situaciéon Financiera — Sector Central

PERIODO DE MEDICION

IV trimestre 2024

FECHA DE MEDICION 13/02/2025
DATOS OBTENIDOS = ($423.730.769.992/$3.143.913.703.839) *100
CALCULO DEL INDICADOR 13.47781173%

OBSERVACIONES

El 13.47% obtenido significa que el 13.47% de los pasivos totales del
departamento de Boyaca corresponde a pasivos corrientes (deudas que deben
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pagarse en el corto plazo) Con un 13.47% de endeudamiento a corto plazo en
relacion con el pasivo total, el departamento de Boyaca tiene un nivel
moderado de deuda a corto plazo.
PROCESO GESTION FINANCIERAY FISCAL

NOMBRE DEL INDICADOR

INDICE DE LIQUIDEZ Y/O RAZON CORRIENTE

FORMULA

(Activo Corriente / Pasivo Corriente)

FUENTE DE LOS DATOS

Estado de Situacion Financiera — Sector Central

PERIODO DE MEDICION

IV trimestre 2024

FECHA DE MEDICION

13/02/2025

DATOS OBTENIDOS

= ($1.179.915.191.068/$423.730.769.992)

CALCULO DEL INDICADOR

2.784586994

El indice de liquidez de 2.79% indica que, por cada peso de deuda a corto plazo, el
OBSE RVAC l ON ES departamento dispone de 2.79 pesos en activos liquidos para cubrir esa deuda. Este valor
refleja que el departamento de Boyaca cuenta con mas del doble de los activos corrientes
necesarios para hacer frente a sus pasivos corrientes, lo que sugiere una solida posicién
de liquidez y una adecuada capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo.
PROCESO GESTION FINANCIERAY FISCAL
NOMBRE DEL INDICADOR NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
FORMULA (Total Pasivo / Total Activo) *100

FUENTE DE LOS DATOS

Estado de Situacion Financiera — Sector Central

PERIODO DE MEDICION [V trimestre 2024

FECHA DE MEDICION 13/02/2025

DATOS OBTENIDOS = ($3.143.913.703.839/$4.770.005.397.347) *100
CALCULO DEL INDICADOR 65.91%

OBSERVAC'ONES El 65.91% del indicador de nivel de endeudamiento indica que el 65.91% de los activos
estan financiados a través de deudas (pasivos)
Este nivel de endeudamiento sugiere que mas de dos tercios de los activos del
departamento estan cubiertos por deuda, lo que refleja una dependencia de mas del 50%
de fuentes externas para financiar sus operaciones y activos. Aunque no depende
completamente de la deuda (porcentaje inferior al 100%) si muestra una proporcion
considerable de sus recursos provenientes de obligaciones con terceros.

PROCESO GESTION FINANCIERAY FISCAL

NOMBRE DEL INDICADOR SOLIDEZ

FORMULA (Total Activo / Total Pasivo)

FUENTE DE LOS DATOS

Estado de Situaciéon Financiera — Sector Central

PERIODO DE MEDICION

IV trimestre 2024

FECHA DE MEDICION 13/02/2025
DATOS OBTENIDOS = (4.770.005.397.347/3.143.913.703.839)
CALCULO DEL INDICADOR 1.52

OBSERVACIONES

El indicador de solidez es de 1.52, lo que significa que por cada unidad de deuda (pasivo),
el departamento de Boyaca tiene 1.52 pesos en activos. Esto indica que los activos
superan a los pasivos, lo que sugiere una posicién financiera sélida y una buena capacidad
para cubrir sus pasivos.

Este resultado sugiere que el departamento de Boyaca no depende excesivamente de sus
pasivos para financiar sus operaciones, lo que constituye su estabilidad a largo plazo.
Ademas, al tener un indice superior a 1, demuestra que cuenta con la capacidad para
cubrir sus pasivos sin enfrentar dificultades financieras inmediatas.

Fuente: Gobernacién de Boyaca- SIA CONTRALORIAS

Tabla 52 INDICADORES FISCALES Y FINANCIEROS

PROCESO

GESTION RECURSOS FINANCIEROS

NOMBRE DEL INDICADOR

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE
LA ADMINISTRACION CENTRAL EN LA

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co
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FORMULA (Valor Total recaudo ingresos administracion central /

Valor total del Presupuesto definitivo de Ingresos
Administracién Central para el total del afo) x 100%

FUENTE DE LOS DATOS

Ejecucion Presupuestal sin tener en cuenta el SGR.

PERIODO DE MEDICION

Acumulado a diciembre 2024

FECHA DE MEDICION

Diciembre de 2024

DATOS OBTENIDOS

=(2.226.214.360.481/2.463.886.635.943) *100%

CALCULO DEL INDICADOR

90.35%

OBSERVACIONES

En el acumulado a 2024 el recaudo de Ingresos
corresponde a 90.35% del total del presupuesto
definitivo, dicho porcentaje se encuentra dentro del
rango de la meta establecida.

PROCESO

GESTION RECURSOS FINANCIEROS

NOMBRE DEL INDICADOR

EJECUCION,DE INGRESOS Vs. GASTOS DE LIBRE
DESTINACION.

FORMULA

(Valor total de los gastos ejecutados Libre Destinacion
/ Valor total de los Ingresos Libre Destinacion) x 100%

FUENTE DE LOS DATOS

Informes mensual Ejecucion de ingresos y Gastos del
Recursos 1001  (Ingresos Corrientes Libre
Destinacion).

PERIODO DE MEDICION

ACUMULADO A DICIEMBRE 31 DE 2024

FECHA DE MEDICION

Enero 2025

DATOS OBTENIDOS

= ($280.632.425.159.46/$306.906.861.571.21)
x100%

CALCULO DEL INDICADOR

91.44%

OBSERVACIONES

En el cuarto trimestre acumulado de la vigencia fiscal
2024 se ha comprometido el 91.44% de los ingresos
de libre destinacion, dicho porcentaje se encuentra
dentro del rango de la Tolerancia establecida por el
Indicador.

PROCESO

GESTION RECURSOS FINANCIEROS

NOMBRE DEL INDICADOR

EFICIENCIA EN EL RECAUDO DE INGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION.

FORMULA

(Recaudo de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
Recibidos Vigencia Actual/ Recaudo de Ingresos
Corrientes de Libre Destinacion Proyectados en la
Vigencia Anterior) * 100%

FUENTE DE LOS DATOS

Informe de Ejecucién de Ingresos de Libre
Destinacién y Proyeccién de Ingresos de Libre
Destinacién de la Vigencia Anterior.

PERIODO DE MEDICION

ACUMULADO A DICIEMBRE 30 DE 2024

FECHA DE MEDICION

Enero 2025

DATOS OBTENIDOS

= ($280.632.425.159.46/$302.731.212.539) x100%

CALCULO DEL INDICADOR

92.70%

OBSERVACIONES

En el cuarto trimestre acumulado de la vigencia fiscal
2023 se ha recaudado el 92.70% de los ingresos
corrientes de libre destinacion, con respecto a la
proyeccion de Ingresos de la  Vigencia
inmediatamente anterior, debido en gran parte a la
gestion de la Oficina de Recaudo y Fiscalizacion en
cabeza del Secretario de Hacienda para recaudar

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
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PROCESO GESTION FINANCIERAY FISCAL
NOMBRE DEL INDICADOR EJECUCION DE INGRESOS VS. GASTOS S.G.R.
FORMULA (Valor total de los gastos ejecutados SGR / Valor total

de los Ingresos SGR) x 100%

FUENTE DE LOS DATOS

Informes mensual ejecucién de ingresos y gastos del
S.G.R.

PERIODO DE MEDICION

ACUMULADO A DICIEMBRE 31 DE 2024

FECHA DE MEDICION

Enero de 2025

DATOS OBTENIDOS

= ($278.551.165.210/$276.372.622.240) x100%

CALCULO DEL INDICADOR

100.79%

OBSERVACIONES

En el segundo semestre del Bienio 2023-2024 del S.G.R., se
comprometio el 100.79% del presupuesto de gastos para el Bienio,
porcentaje que se encuentra por encima de la Tolerancia
Establecida ya que los ingresos son girados por el Ministerio de
Hacienda a medida y de acuerdo a la ejecucion de cada uno de los
proyectos.

Fuente: Gobernacién de Boyaca- SIA CONTRALORIAS
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CONCLUSIONES

v' Mediante Ordenanza No. 023 con fecha 12 de diciembre de 2023, por la cual se

expide el presupuesto de rentas, gastos y recursos de capital del Departamento de
Boyaca para la vigencia fiscal 2024 y se dictan otras disposiciones y con Decreto No.
1475 de fecha 20 de diciembre de 2023, por medio del cual se liquida el presupuesto
de rentas, gastos y recursos de capital de la Gobernacion de Boyaca para la vigencia
fiscal 2024 en la suma de $1,608,851,486,661, el presupuesto de la administracién
central inicial es por la suma de $1,560,580,076,043; adiciones por
$950,905,116,004, reducciones por $47,598,556,104 para un presupuesto definitivo
de $2,463,886,635,943 con un valor recaudado de $2,226,214,360,481, segun actos
administrativos allegados a esta Contraloria.

El recaudo total de los ingresos para la vigencia fiscal 2024 asciende a la suma de
$2.226.214.360.481 corresponde a un 90.35% del presupuesto definitivo, el recaudo
mas importante se establecié en los Ingresos de Capital con el 108.58%, siguen los
ingresos Corrientes Tributarios con el 90.82% y por ultimo los ingresos corrientes no
tributarios con el $87.80%.

El total de las rentas del nivel nacional, en el afio 2024, se presupuestaron por valor
de $1.135.376.907.660, de los cuales $782.629.066.428 corresponden a las
transferencias del sistema general de participacion y $352.747.841.232 a las
transferencias del sistema general de regalias, del total presupuestado se recaudo la
suma de $868.261.755.088, corresponden a una variacién decreciente del -23.53%,
con una variacién absoluta de -$267.115.152.572.

El valor total del presupuesto inicial de gastos de la vigencia 2024 de la Gobernacion
de Boyaca asciende a un valor de $1.560.580.076.043, la apropiacion definitiva
corresponde a $2.463.886.635.943, esta versus apropiacion inicial presentan una
variacion de 57.88%, con una variacion absoluta de $903.306.559.900, la mayor
variacion creciente se presenta en el rubro de servicio de la deuda publica, por
84.70%, le siguen la variacion en el rubro Inversion con el 65.32% y por ultimo el
rubor gastos de funcionamiento con el 6.87%; por otra parte, en cuanto al valor de los
compromisos de $2.168.880.315.886, respecto a lo presupuestado por valor total de
$2.463.886.635.943, presenta una variacion del -11.97% con una variacion absoluta
de -$295.006.320.057, la mayor variacién decreciente es en el rubro gastos de
funcionamiento con el -30.51%, contindan los gastos de inversion con el -10.18% y
servicio a la deuda con el -7.17%.
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2 LOTERIA DE BOYACA
2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de rentas y gastos de la Loteria de Boyaca para el aio 2024 fue aprobado
inicialmente en la suma de $198,556,004,200 (Acuerdo N°017 de fecha 27 de diciembre
de 2023), aprobado mediante resolucién No. 065 de fecha 06 de diciembre de 2023, por
la cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2024 de la
loteria de Boyaca, se adiciond en $61,239,189,865 (Acuerdos No: 08 de 17 de
septiembre de 2024, por valor de $200,000,000 y 013 de 23 de diciembre de 2024, por
valor de $61,039,189,865), reducciones por $0.00 (No se presentaron), para un
presupuesto definitivo de $259,795,194,065.

2.1.1 Modificaciones al presupuesto

El valor total del presupuesto inicial de ingresos aprobado de $198,556,004,200 presento
una variacion del 30.84% al finalizar la vigencia fiscal 2024 de $259,795,194,065, que
corresponde a una variacion absoluta de $61,239,189,865.

Los Ingresos Corrientes — no tributarios no presentaron una variacion en la vigencia
2024, por lo cual los rubros Otras transferencias y otros no tributarios — explotacién no
presentaron variaciones; los ingresos de capital presentan una variacién creciente del
19.00% al igual que los rubros que lo integran al cual pertenecen: Otros ingresos de
capital y rendimientos financieros, los cuales presentaron un saldo adicional de
$200,000,000 y $2,500,000,000 respectivamente, por otro lado los rubros excedentes
financieros y ventas de activos no presentaron cambios con respecto al saldo inicial.

En cuanto a la Venta de Servicios Empresas Industriales y Comerciales y Asimiladas
presento una variacibn de 19.76%, corresponde a una variacion absoluta de
$27,264,970,000; referente al rubro de juegos inicial versus presupuesto definitivo la
variacion es del 19.76% siendo su presupuesto inicial por la suma de $137,970,000,000,
la cual presento adiciones por $27,264,970,000, no presento reducciones, por lo cual se
presenta un valor total de $165,234,970,000 al finalizar la vigencia en mencién; en cuanto
al rubro disponibilidad inicial al cual corresponde el rubro recursos propios la variacion
fue del 69.50%, con una variacion absoluta de $31,274,219,865, que corresponde al
valor de la adicién, para un total de $76,274,219,865, tal como se puede apreciar en la
tabla y grafica siguiente:

Tabla 53 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2024

Variacion

Cadigo Nombre Rubro Inicial Adiciones Reducciones Definitivo o

1 INGRESOS 198,556,004,200 61,239,189,865 - 259,795,194,065 30.84%
INGRESOS CORRIENTES -

12 NO TRIBUTARIOS 1,375,762,897 - - 1,375,762,897 0.00%

1212 OTRAS TRANSFERENCIAS 180,000,000 - - 180,000,000 0.00%
OTROS NO TRIBUTARIOS -

1215 EXPLOTACION 1,195,762,897 - - 1,195,762,897 0.00%

13 INGRESOS DE CAPITAL 14,210,241,303 2,700,000,000 - 16,910,241,303 19.00%

@)
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Cadigo Nombre Rubro Inicial Adiciones Reducciones Definitivo va"‘;’c'én
1325 OTROS INGRESOS DE 10,000,000,000 200,000,000 - 10,200,000,000 2.00%
CAPITAL
RENDIMIENTOS
1330 FINANCIEROS 3,000,000,000 2,500,000,000 - 5,500,000,000 83.33%
EXCEDENTES
1335 FINANCIEROS 1,204,241,303 - - 1,204,241,303 0.00%
1345 VENTA DE ACTIVOS 6,000,000 - - 6,000,000 0.00%
VENTA DE SERVICIOS
EMPRESAS INDUSTRIALES
17 Y COMERCIALES Y 137,970,000,000 27,264,970,000 - 165,234,970,000 19.76%
ASIMILADAS
1703 JUEGOS 137,970,000,000 27,264,970,000 - 165,234,970,000 19.76%
18 DIPONIBILIDAD INICIAL 45,000,000,000 31,274,219,865 - 76,274,219,865 69.50%
1801 RECURSOS PROPIOS 45,000,000,000 31,274,219,865 - 76,274,219,865 69.50%
Fuente: SIA Ejecucién presupuestal de ingresos
llustracion 43 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO 2024
300,000,000,000 W 90.00%
80.00%
. 0
250,000,000,000 -69.50% 0000
. 0
200,000,000,000 60.00%
165,234,970,000
/ \ - 50.00%
150,000,000,000
100,000,000,000 U EE— e |5 o pam— 30.00%
61,239,189,865 19.00% | \ 000,000
16,910,241,303 .00%
50,000,000,000 A/ 2‘ ‘ """" 19,865
.00%

1 12

1212 1215 13 1325 1330 1335 1345 17

mmmm Inicial mmmm Adiciones mmmm Reducciones mmmm Definitivo

—@— Variacion %

2.1.2 Estructura presupuesta de ingresos 2024

El presupuesto definitivo de la vigencia 2024 de la Loteria de Boyaca esta conformado
por. Venta de servicios empresas industriales y comerciales y asimiladas con una
participacion del 70.59%, Disponibilidad Inicial con una participacion del 21.07%, el

Ingreso de capital con una participacion del 7.83%, seguida de los

Ingresos corrientes

— no tributarios con 0.50% como se puede apreciar en la siguiente tabla y grafica:

Tabla 54 ESTRUCTURA INGRESOS 2024

Cadigo Nombre Rubro Definitivo Recaudos Pamc",/': acion

1 INGRESOS 259,795,194,065 213,535,465,756 100%

12 INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS 1,375,762,897 1,072,470,288 0.50%
1212 OTRAS TRANSFERENCIAS 180,000,000 - 0.00%
1215 OTROS NO TRIBUTARIOS - EXPLOTACION 1,195,762,897 1,072,470,288 0.50%

13 INGRESOS DE CAPITAL 16,910,241,303 16,721,788,540 7.83%
1325 OTROS INGRESOS DE CAPITAL 10,200,000,000 10,368,895,184 4.86%
1330 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 5,500,000,000 6,352,893,356 2.98%
1335 EXCEDENTES FINANCIEROS 1,204,241,303 - 0.00%
1345 VENTA DE ACTIVOS 6,000,000 - 0.00%

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
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Codigo Nombre Rubro Definitivo Recaudos Partlc:/[: acion
VENTA DE SERVICIOS EMPRESAS INDUSTRIALES Y 0
17 COMERCIALES Y ASIMILADAS 165,234,970,000 150,741,206,928 70.59%
1703 JUEGOS 165,234,970,000 150,741,206,928 70.59%
18 DIPONIBILIDAD INICIAL 76,274,219,865 45,000,000,000 21.07%
1801 RECURSOS PROPIOS 76,274,219,865 45,000,000,000 21.07%
Fuente: SIA Ejecucion presupuestal de ingresos
llustracion 44 ESTRUCTURA PRESUPUESTO INGRESOS 2024
275,000,000,000 100%
250,000,000,000 - \ 90%
225,000,000,000 - ZR B | 150,741,206,928 80%
200,000,000,000  f----- 7059%
}_\ 70%

150,000,000,000  f-----
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125,000,000,000 -

100,000,000,000  f-----

16,910,241,303 45,000,000,000] | 305
75,000,000,000 - o e B B
\ 1,375,762,807 16,721,788,540 20%
50,000,000,000 (- \ 8 EEEEEEEE N U RPN NS—
[1.072:470288 ’_‘
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e
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mmmm Definitivo  mmsm Recaudos — —O— Participacion %

2.1.3 indice de ejecucion de los Ingresos

La causacion de ingresos comparados con el presupuesto definitivo aprobado nos revela
una ejecucion porcentual del 86%, que corresponde al valor absoluto de
$46,259,728,309. En cuanto al recaudo el mayor corresponde a Ingresos de capital con
un recaudo de 99%, continua la Venta de servicios empresas industriales y comerciales
y asimiladas con un recaudo del 91%, siguen los Ingresos corrientes —no tributarios con
el 78% con una variacion absoluta de $303,292,609. Finalmente, se encuentra la
disponibilidad inicial con un recaudo de 59%, tal como se establece en la siguiente tabla
y grafica:

Tabla 55 EJECUCION DE INGRESOS 2024

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca

Teléfono Fijo:

(608) 7405880

cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co

Indice de
Cadigo Nombre Rubro Definitivo Recaudos Por Recaudar | ejecucion
%
1 INGRESOS 259,795,194,065 | 213,535,465,756 | 46,259,728,309 82%
INGRESOS CORRIENTES - NO
12 TRIBUTARIOS 1,375,762,897 1,072,470,288 303,292,609 78%
1212 OTRAS TRANSFERENCIAS 180,000,000 - 180,000,000 0.00%
OTROS NO TRIBUTARIOS -
1215 EXPLOTACION 1,195,762,897 1,072,470,288 123,292,609 89.69%
13 INGRESOS DE CAPITAL 16,910,241,303 16,721,788,540 188,452,763 99%
1325 OTROS INGRESOS DE CAPITAL 10,200,000,000 10,368,895,184 (168,895,184) | 101.66%
1330 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 5,500,000,000 6,352,893,356 (852,893,356) | 115.51%
1335 EXCEDENTES FINANCIEROS 1,204,241,303 - 1,204,241,303 0.00%
1345 VENTA DE ACTIVOS 6,000,000 - 6,000,000 0.00%
&
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indice de
Cadigo Nombre Rubro Definitivo Recaudos Por Recaudar | ejecucion
%
VENTA DE SERVICIOS EMPRESAS
17 INDUSTRIALES Y COMERCIALES Y 165,234,970,000 | 150,741,206,928 | 14,493,763,072 91%
ASIMILADAS
1703 JUEGOS 165,234,970,000 | 150,741,206,928 | 14,493,763,072 91.23%
18 DIPONIBILIDAD INICIAL 76,274,219,865 45,000,000,000 | 31,274,219,865 59%
1801 RECURSOS PROPIOS 76,274,219,865 45,000,000,000 | 31,274,219,865 59.00%

Fuente: SIA Ejecucién presupuestal de ingresos

llustracién 45 EJECUCION DE INGRESOS 2024
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2.1.4 Participacioén en la ejecucion de los Ingreso

1335

1345

17 1703 18

—@— Indice de ejecucion %

S
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45;000,00
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60%

65|

40%

20%
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En el recaudo de los ingresos su comportamiento respecto a su participacion se da la
mayor en el 70.59% que corresponde a la Venta de servicios empresas industriales y
comerciales y asimiladas, le sigue en su orden Disponibilidad inicial con el 21.07%,
continua el con una participacién del 7.83% los Ingresos de Capital y los Ingresos
corrientes — No tributarios con el 0.50%, tal como se establece en la siguiente tabla y

grafica.
Tabla 56 RECAUDO EN LA EJECUCION DE INGRESOS 2024
Codigo Nombre Rubro Recaudos Partlc‘:/? acion
1 INGRESOS 213,535,465,756 100%
12 INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS 1,072,470,288 0.50%
1212 OTRAS TRANSFERENCIAS - 0.00%
1215 OTROS NO TRIBUTARIOS - EXPLOTACION 1,072,470,288 0.50%
13 INGRESOS DE CAPITAL 16,721,788,540 7.83%
1325 OTROS INGRESOS DE CAPITAL 10,368,895,184 4.86%
1330 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 6,352,893,356 2.98%
1335 EXCEDENTES FINANCIEROS - 0.00%
1345 VENTA DE ACTIVOS - 0.00%
VENTA DE SERVICIOS EMPRESAS INDUSTRIALES Y o
vy COMERCIALES Y ASIMILADAS TETEAAUSEAD | i
1703 JUEGOS 150,741,206,928 70.59%
18 DIPONIBILIDAD INICIAL 45,000,000,000 21.07%
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Cédigo Nombre Rubro Recaudos Partlcgzacwn
1801 RECURSOS PROPIOS 45,000,000,000 21.07%

Fuente: SIA Ejecucion presupuestal de ingresos

llustracién 46 RECAUDO EN LA EJECUCION DE INGRESOS 2024
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2.1.5 Comparativo de ingresos 2020 — 2024

El comportamiento de los ingresos respecto al presupuesto definitivo de ingreso del 2020
presenta una variacion porcentual decreciente de -4.12% y una variaciéon absoluta de -
$8,304,424,769; para el afio 2021 la variacién porcentual es decreciente de -6.42% con
una variacion absoluta de -$12,418,100,087; Entre la vigencia 2021 al 2022 la variacion
fue decreciente del -7.71%, que corresponde a una variacion absoluta de -
$13,953,030,349; en el 2023 se presenta una variacion creciente de 34.59% que
corresponde a una variacion absoluta de $57,761,287,571 y a 2024 la variacion es
creciente con un 15.59% que corresponde a una variacion absoluta de $35,048,291,445.

En lo correspondiente al comportamiento de los ingresos respecto a lo recaudado
tenemos que la variacion porcentual de a 2020 es decreciente con un -57.84% que
corresponde a una variaciéon absoluta de -$108,734,690,395; para el 2021 la variacion
porcentual es creciente con el 118.05% que corresponde a una variacion absoluta de
$93,548,869,235; en el 2022 la variacion fue decreciente del 2.35% que corresponde a
una variacion absoluta del $4,054,282,945; para el 2023 la variacion porcentual fue
creciente del 25.96% que corresponde a una variacioén absoluta de $45,918,583,793 y a
2024 la variacion es decreciente con el -4.14% que corresponde a una variacion absoluta
de -$9,232,277,675.

Los ingresos corrientes no tributarios tuvieron una variacion en el recaudo en el 2020
creciente de 9.32%; para el 2021 la variacion porcentual es creciente que corresponde
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al 94.05%; en el 2022 la variacion fue decreciente con el -30.62%; para el 2023 esta
variacion es de 13.95% y en el 2024 |a variacion fue del -18.99%.

El recaudo en los ingresos de capital mostro una variacion porcentual a 2020 creciente
de 7.54%; para el 2021 la variacion es creciente en un 1.54%; para el 2022 la variacion
fue del -45.67%; en el 2023 la variacién es de 220.70% y a 2024 la variacion fue de
16.45%.

La variacion porcentual en la venta de servicios empresas industriales y comerciales
asimiladas en cuanto al recaudo se presenta para el afio 2020 una variacion del -30.86%,
para el 2021 la variacion es creciente del 37.47%, para el 2022 la variacion fue del
30.44%, para el afio 2023 es creciente de 21.55% y en el 2024 |a variacién fue de -1.57%.

Respecto a los recaudos por ingresos en disponibilidad inicial, para el afio 2020 la
variacion es del -100.00%, para el 2021 no se presenta variacion, para el 2022 la
variacion fue del -31.79%, en el 2023 la variacion fue de 19.30% y para el afio 2024 se
presentan una variacion en los recaudos de -16.57%, como se puede establecer en la
siguiente tabla y grafica es decir que en cuanto al recaudo por este concepto en los
ultimos afos.

Tabla 57 COMPORTAMIENTO INGRESOS 2020-2024

Concepto Definitivo 2020 Recaudos 2020 Definitivo 2021 | Recaudos2021 | Definitivo2022 | Recaudos2022 | Definitivo2023 | Recaudos2023 | Definitivo2024 | Recaudos 2024
INGRESOS 193,356,745,485 79,246,007,458 | 180,938,645398 | 172,794,876,693 | 166,985615,049 | 176,849,159,638 | 224,746,902,620 | 222,767,743,431 | 259,795,194,065 | 213,535,465,756
X’Qggﬁ%&“ (8,304,424,769) | (108,734,690,395) | (12,418,100,087) 93,548,869,235 | (13,953,030,349) 4054,282,945 | 57,761,287,571 45,918,583,793 35,048,201,445 | (9,232,277,675)
VARIACION % 4.12% -57.84% -6.42% 118.05% 771% 2.35% 34.59% 25.96% 15.59% -4.14%
INGRESOS
CORRIENTES - 1,648,150,206 862,911,463 1,058,150,206 1,674,504,226 1,971,678,693 1,161,688,017 1,698,000,000 1,323,797,944 1,375,762,897 1,072,470,288
NO TRIBUTARIOS
VARIACION % -3.58% 9.32% -35.80% 94.05% 86.33% -30.62% -13.88% 13.95% -18.98% -18.99%
gﬁ,’ffffs DE 9,903,699,846 8,115,621,798 11,687,622,531 8,240,703,914 8,120,459,303 4,477,530,697 12,750,849,471 14,359,279,124 16,910,241,303 16,721,788,540
VARIACION % -3.28% 7.54% 18.01% 1.54% -30.52% -45.67% 57.02% 220.70% 32.62% 16.45%
VENTA DE
SERVICIOS
ﬁ"’[')ﬂéETSR‘I\ELES v | 111727564444 70,267,474,197 | 101,906,415,430 96,593211,322 | 111,682,412,897 | 125998,876,768 | 156,362,289,897 | 153148903111 | 165234,970,000 | 150,741,206,928
COMERCIALES Y
ASIMILADAS
VARIACION % 0.02% -30.86% -8.79% 37.47% 9.59% 30.44% 40.01% 21.55% 567% 1.57%
DISPONIBILIDAD 70,077,330,989 66,286,457,231 | 66,286,457,231 | 45211,064,156 | 45211064156 | 53935763252 | 53,935763252 | 76,274,219.865 | 45000,000,000
INICIAL
VARIACION % 10.17% -100.00% 5.41% 0.00% 31.79% -31.79% 19.30% 19.30% 41.42% 16.57%

Fuente: SIA Ejecucion presupuestal de ingresos
llustracion 47 COMPORTAMIENTO INGRESOS 2020-2024
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2.2 COMPARATIVO DE VENTAS Y TRANSFERENCIA 2020 - 2024

Las ventas constituyen la fuente principal de recursos para la Loteria de Boyaca y son el
pilar fundamental en el futuro de la Empresa, por lo tanto, es necesario mirar el
comportamiento de las ventas entre los afos 2020 y 2024, al hacer un analisis se
determina que es creciente entre los afios 2021 al 2023, decreciente en el afio 2020 y en
el afo 2024 no se presento variacion; en estos ultimos cinco afios la mayor participacion
fue en el afio 2023 y 2024 con el 25.56%, sigue el ano 2022 con el 21.03%, el afio 2021
con el 16.12% y el afio 2020 con el 11.73% de participacion.

El comportamiento en cuanto a la variacion porcentual en los afios 2020 al 2024 presenta
la mayor variacion creciente en el afo 2021 con el 37.47%, continua el afio 2022 con el
30.44% y afio 2023 con el 21.55%, decreciente en el afio 2020 con el -26.00% y no hubo
variacion en el ano 2024, tal como se puede apreciar dicho comportamiento en la
siguiente tabla y gréfica.

Tabla 58 COMPORTAMIENTO INGRESOS 2020-2024

Ventas
Ano Ventas generales Participacion % Variacion %
2020 77,225,316,000 12.75% -18.68%
2021 98,627,470,000 16.28% 27.71%
2022 125,998,876,768 20.80% 27.75%
2023 153,148,903,111 25.28% 21.55%
2024 150,741,206,928 24.89% -1.57%
Gran total 605,741,772,807 100%

Fuente: Area Comercial — SINFAD- Loteria de Boyaca — SIA BOYACA.

llustracién 48 COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS 2020-2024

125,998,876,768
650,000,000,000 110.00%
98,627,470,000 153,148,903,111
550,000,000,000 90.00%
150,741,206,928
450,000,000,000 ‘ rrrrrrrr 70.00%
77,225,316,000 /{ 27.71% /{ 27.75% /_m
350,000,000,000 ‘ - 50.00%

4 21.55%
12.75% /' / p

¢
-1.57%
2624

~ L
Gramiotat

250,000,000,000

30.00%

150,000,000,000 10.00%

50,000,000,000

(50,000,000,000) 202 2021 1§}
-18.68%

I Ventas generales

-10.00%

-30.00%

—O— Variacién % ®— Participacion %

En materia de transferencias en los anos 2020 y 2022 se presento un decrecimiento de
-27.74% y -49.30%. Por otro lado, se presentd un crecimiento en el afo 2021 con el
23.48%, en el ano 2023 con el 26.79% y para el ano 2024 con el 4.55%, tal como se

establece en la tabla y grafica expuesta.
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Tabla 59 COMPORTAMIENTO DE LAS TRANSFERENCIAS 2020 - 2024
TRANSFERENCIAS ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 \43\;0'6(2::)3!:
TOTAL
TRANSFERENCIAS 24,133,202,123 29,799,520,691 15,108,251,574 19,156,496,178 20,027,960,999
VARIACION ABSOLUTA -9,266,513,746 5,666,318,568 -14,691,269,117 4,048,244,604 871,464,821 -4,105,241,124
VARIACION % -27.74% 23.48% -49.30% 26.79% 4.55% -17.01%
Fuente: SIA ejecuciones - Loteria de Boyaca
llustracién 49 COMPORTAMIENTO DE LAS TRANSFERENCIAS 2020 - 2024
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2.3 COMPARATIVO DE LA CARTERA 2020 - 2024

Analizado el comportamiento de la cartera de la LOTERIA DE BOYACA, se pudo
observar que la mayor participacion en el afo 2024 la tiene la cartera activa con una
participacion del 57.67%, seguido por la cartera inactiva con el 42.33% de participacion
sobre el total de la cartera; en cuanto a la variacion porcentual de los ultimos cinco (5)
anos: La variacion es decreciente en el afnio 2020 es de -10.85%, en el afio 2021 con el
-29.90% vy en el afio 2024 es del -15.62%, que corresponde a una variacion absoluta de
$1,502,799,684; es creciente en el afio 2022 con el 34.77% que corresponde a una
variacion absoluta de $1,760,339,550 y en el afio 2023 es del 40.98%, esto respecto al
total de la cartera.

En cuanto a la cartera activa su mayor crecimiento se presenta en el ano 2023 con el
74.58%, en el afo 2022 con el 53.79%; en los afios 2020, 2021 y 2024 son decrecientes
por variaciones porcentuales de -13.78%, -47.64% y -25.89%, respectivamente. El
comportamiento de la cartera inactiva es creciente en los afos 2022, 2023 y 2024 con
variaciones porcentuales de 18.26%, 3.05% y 4.01% respectivamente; el
comportamiento decreciente se da en los anos 2020 y 2021, con el -5.58% y -0.69%,
respectivamente, tal como se puede observar en la siguiente tabla y gréfica.
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Tabla 60 COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA 2020 — 2024
CARTERA 2020 2021 2022 2023 2024 PARTICIPACION %
TOTAL CARTERA 7,222,644,901 5,063,308,858 6,823,648,408 9,619,831,764 8,117,032,080 100.00%
VARIACION ABSOLUTA (879,120,760) (2,159,336,043) 1,760,339,550 2,796,183,356 (1,502,799,684)
VARIACION TOTAL o o o o, 0
CARTERA % -10.85% -29.90% 34.77% 40.98% -15.62%
CARTERA ACTIVA 4,493,073,661 2,352,497,137 3,617,924,253 6,316,225,038 4,680,799,918 57.67%
VARIACION CARTERA o o . o .
ACTIVA% -13.78% -47.64% 53.79% 74.58% -25.89%
CARTERA INACTIVA 2,729,571,240 2,710,811,721 3,205,724,155 3,303,606,726 3,436,232,162 42.33%
VARIACION CARTERA . . . 0 .
INACTIVA% -5.58% -0.69% 18.26% 3.05% 4.01%

Fuente: Loteria de Boyaca
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2.4 PRESUPUESTO DE GASTOS

2.4.1 Modificaciones al presupuesto de gastos 2024

Durante la vigencia 2024 los gastos de la Loteria de Boyaca, fueron aprobados
inicialmente por la suma de $198,556,004,200, con créditos y contra créditos por la suma
de $8,989,469,769, adiciones por la suma $61,239,189,865, reducciones por $0.00, para
un presupuesto definitivo de $259,795,194,065 con una variacion de 30.84% respecto a
la apropiacion inicial; el rubro que representa la mayor participacion de los gastos es el
de los gastos de operacion empresas industriales y comerciales y asimiladas con el
79.91%, continuan los gastos de funcionamiento con el 19.42% vy por ultimo los gastos
de inversion con el 0.67%, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 61 MODIFICACIONES PRESUPUESTO DE GASTOS 2024

Nombre Rubro Apropigcién Crédito C9n_tra Reducciones Adiciones Apro_pi_af:ién Rarticipacion
Inicial créditos Definitiva %

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 43,533,522,811 2,552,498,178 2,568,165,178 6,943,796,400 50,461,652,211 19.42%
GASTOS DE PERSONAL 8,751,130,232 154,974,905 360,484,905 - 8,545,620,232 3.29%
GASTOS GENERALES 17,326,072,217 | 1,250,263,273 1,619,146,273 2,705,000,000 19,662,189,217 7.57%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 17,456,320,362 | 1,147,260,000 588,534,000 4,238,796,400 22,253,842,762 8.57%
INVERSION 1,739,000,000 1,739,000,000 0.67%
PROYECTOS DE INVERSION
- RECURSOS PROPIOS 1,739,000,000 1,739,000,000 0.67%
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GASTOS DE OPERACION
EMPRESAS INDUSTRIALES .
S O RS v 153,283,481,389 | 6436971591 | 6421,304,591 54,295393465 | 207,594,541,854 79.91%
ASIMILADAS
i\‘ﬁgos DE SUERTE Y 140,942,917,788 | 412,112,500 | 6,041,804,591 54,095,393,465 | 189,408,619,162 72.91%
COMERCIALIZACION 12,340,563,601 | 6,024,859,091 379,500,000 200,000,000 |  18,185,922,692 7.00%
TOTAL EGRESOS 198,556,004,200 | 8,989,469,769 | 8,989,469,769 61,239,189,865 | 259,795,194,065 100.00%

Fuente: SIA ejecucién de Gastos.
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2.4.2 Comportamiento de la ejecucién de gastos 2024

2.4.2.1 Comportamiento compromisos vs. apropiacion definitiva en la ejecucion de los
gastos 2024

En la ejecucion de gastos de la Loteria de Boyaca para el afio 2024 la apropiacion
definitiva asciende a un total de $259,795,194,065 y los compromisos a la suma de
$177,419,488,436, que corresponde a una variacion del -31.71% del total del
presupuesto definitivo, con una variacion absoluta de $82,375,705,629.

2.4.2.2 Comportamiento pagos versus las obligaciones en la ejecucion de los gastos
2024

El total de las obligaciones para la vigencia 2024 ascienden a la suma de
$173,717,199,290 y el total de los pagos asciende a la suma de $173,717,199,290, lo
que representa un cumplimiento del 100% de las obligaciones con respecto a los pagos
realizados por la entidad, tal como se detalla en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 62 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS 2024

L Variacion % Variacion %
Nombre Rubro Apro_pl_a_clon Compromisos Definitiva - Obligaciones Pagos Obligaciones
Definitiva :
Compromisos - Pagos
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 50,461,652,211 42,618,175,890 -15.54% 41,357,266,467 41,357,266,467 0.00%
GASTOS DE
PERSONAL 8,545,620,232 6,396,646,223 -25.15% 6,396,551,266 6,396,551,266 0.00%
GASTOS GENERALES 19,662,189,217 16,193,568,668 -17.64% 15,882,503,777 15,882,503,777 0.00%
@)
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TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 22,253,842,762 20,027,960,999 -10.00% 19,078,211,424 19,078,211,424 0.00%
INVERSION 1,739,000,000 - -100.00% - - 0.00%
PROYECTOS DE
INVERSION - 1,739,000,000 - -100.00% - - 0.00%
RECURSOS PROPIOS
GASTOS DE
OPERACION
EMPRESAS
INDUSTRIALES Y 207,594,541,854 134,801,312,546 -35.07% 132,359,932,823 132,359,932,823 0.00%
COMERCIALES Y
ASIMILADAS
¢UAEZ?AORS DE SUERTE 189,408,619,162 117,714,367,395 -37.85% 117,684,617,395 117,684,617,395 0.00%
COMERCIALIZACION 18,185,922,692 17,086,945,151 -6.04% 14,675,315,428 14,675,315,428 0.00%

TOTAL EGRESOS 259,795,194,065 177,419,488,436 -31.71% 173,717,199,290 173,717,199,290 0.00%

Fuente: SIA Ejecucién presupuestal de gastos

llustracién 52 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS 2024

[ 117,684
I

617,395 |

| 173,717,199,200

300,000,000,000

250,000,000,000

{31.71%

0.00%

200,000,000,000

6,396,646,223

150,000,000,000 |--

-20.00%

-35.07% /\
| 134,801,312 546

100,000,000,000 |-~ 41,357,266,467 T 503>
50,000,000,000 / %

I ] I

GASTOS DE GASTOS GENERALES
FUNCIONAMIENTO

mmmm Apropiacion Definitiva s Compromisos

. Pagos

INVERSION

GASTOS DE OPERACION
EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES Y ASIMILADAS

COMERCIALIZACION

mmmm Obligaciones

—O— Variacion % Definitiva - Compromisos

—O— Variacion % Obligaciones - Pagos

-40.00%

-60.00%

-80.00%

-100.00%

-120.00%

2.4.3 Estructuray participacion de los gastos 2024

Los gastos comprometidos corresponden a la suma de $177,419,488,436 de los cuales
la mayor participacion corresponde a los gastos de operaciéon Empresas Industriales y
Comerciales y Asimiladas con el 75.98%, seguidos por los gastos de funcionamiento con
un 24.02% y gastos de Inversion no tuvieron participacion porcentual en los
compromisos, tal como se puede establecer en la siguiente tabla, asi:

Tabla 63 ESTRUCTURA Y PARTICIPACION DE LOS GASTOS 2024

Nombre Rubro

Compromisos

Participacion%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 42,618,175,890 24.02%
GASTOS DE PERSONAL 6,396,646,223 3.61%
GASTOS GENERALES 16,193,568,668 9.13%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 20,027,960,999 11.29%
INVERSION - 0.00%
PROYECTOS DE INVERSION - RECURSOS PROPIOS - 0.00%
GASTOS DE OPERACION EMPRESAS INDUSTRIALES

Y COMERCIALES Y ASIMILADAS 134,801,312,546 75.98%
JUEGOS DE SUERTE Y AZAR 117,714,367,395 66.35%
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COMERCIALIZACION 17,086,945,151 9.63%
TOTAL EGRESOS 177,419,488,436 100.00%
Fuente: SIA Ejecucién presupuestal de gastos
llustracién 53 ESTRUCTURA Y PARTICIPACION DE LOS GASTOS 2024
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2.4.4 Comportamiento de la ejecucién de los gastos 2020 — 2024

Respecto a los gastos totales el mayor incremento se presenté en el aino 2024 estos
gastos crecieron en un 31.03%, sigue el afo 2021 con un crecimiento de 21.90%,
continua el ano 2023 con el 8.13% de crecimiento y sigue el afo 2022 con crecimiento
de 4.06%; en cuanto al decrecimiento se presenta en el afio 2020 con el -26.69%.

Los gastos de funcionamiento presentan crecimiento en el afio 2020 con el 0.80%. en el
afio 2021 con el 257.38% con una variaciéon absoluta de $19,819,372,330, en el afio 2022
con el 19.13% correspondiente a una variacion de $5,265,283,519, para el afio 2023 con
el 23.56% con una variacién absoluta de $7,723,457,603 y en el afio 2024 con el 5.21%
con una variacién absoluta de $2,109,705,455.

Los gastos de inversion presentan una disminucién en los compromisos en los afios 2020
con el -37.29% con una variacion absoluta de -$6,433,845,949, en el afo 2021 con el -
91.64% con una variacion absoluta de -$9,916,487,199, en el afio 2022 con el -96.69%
con variacion absoluta de -$875,055,146; se presenta un crecimiento en los afos 2023
con el 612.54% con variacion absoluta de $183,760,800 y en el afio 2024 no se presenta
saldo en los compromisos para gastos de inversion.

Los gastos de Operacion Empresas Industriales y Comerciales y Asimiladas y se
presenta una disminucion en el ano 2020 con el -26.93%; el mayor crecimiento se
presentd en el ano 2024 con el 42.38%, en el ano 2021 con el 14.61%, en el ano 2023
con el 2.46% y en el ano 2022 con el 0.54%, tal como se puede observar en la siguiente
tabla y grafica, asi:
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Tabla 64 COMPORTAMIENTO EJECUCION 2020 - 2024
2020 2021 2022
Nombre Rubro Var.
Compromisos Var. Absoluta Var. % Comp i Var. Absol Var. % Compromisos Absol‘uta Var. %
GASTOS DE
o P ENTO 7,700,356,983 61,013,713 0.80% 27519720313 | 19,819,372,330 | 257.38% 32785,012,832 | 5265283519 | 19.13%
GASTOS DE PERSONAL 4,781,395,394 273,916,345 6.08% 4,290,065,138 (491,330,256) -10.28% 4,605,391,320 315,326,182 | 7.35%
GASTOS GENERALES 2,478,816,124 (375,291,965) | -13.15% | 10,201,811,937 7,722,995,813 311.56% 13,071,369,938 | 2,869,558,001 | 28.13%
R ERENCIAS 440,145,465 162,389,333 5846% | 13,027,852,238 12,587,706,773 | 2859.90% | 15108251574 | 2080,399,336 | 15.97%
INVERSION 10,821,542,345 | (6,433,845949) | -37.20% 905,055,146 (0.916,487,199) | -91.64% 30,000,000 (875,055,146) | gq co0r
PROYECTOS DE INVERSION - -
PR S e ; (17.255,388,294) | 100 00% 905,055,146 905,055,146 0.00% 30,000,000 (875,055,146) | gq co0,
OTROS 10,821,542,345 | 10,821542,345 0.00% - (10,821,542,345) | -100.00% - - 0.00%
GASTOS DE OPERACION
EMPRESAS INDUSTRIALES
e 80195603057 | (29,558.772,827) | -26.93% | 91909509277 | 11,713,906,220 14.61% 92406494932 | 496985655 | 0.54%
ASIMILADAS
IECOS DE SUERTE Y 80,195,603,057 | (20,558,772,827) | -26.93% | 81,582,983,481 1,387,380,424 1.73% 82,305,180,309 722196828 | 0.89%
COMERCIALIZACION - - 0.00% 10,326,525,796 | 10,326,525,796 0.00% 10101,314,623 | (225211,173) | -2.18%
TOTAL 98,717,502,385 | (35,931,605,063) | -26.69% | 120,334,203,736 | 21,616,791,351 21.90% 125,221,507,763 | 4,887,214,027 | 4.06%
2023 2024
Nombre Rubro
Compromisos Var. Absoluta Var. % Compromisos Var. Absoluta Var. %
CASTOSDE 40,508,470,435 7,723.457,603 23.56% 42,618,175,890 2,109,705 455 5.219%
FUNCIONAMIENTO e e ks e i 2
GASTOS DE PERSONAL 5,168,630,870 563,239,550 12.23% 6,396,646,223 1,228,015,353 23.76%
GASTOS GENERALES 16,183,343,387 3,111,973,449 23.81% 16,193,568,668 10,225,281 0.06%
TRANSFERENCIAS
A 19,156,496,178 4,048,244,604 26.79% 20,027,960,999 871,464,821 4.55%
INVERSION 213,760,800 183,760,800 612.54% - (213,760,800) -100.00%
PROYECTOS DE INVERSION
PR o DR e 213,760,800 183,760,800 612.54% - (213,760,800) -100.00%
OTROS - - 0.00% - - 0.00%
GASTOS DE OPERACION
EMPRESAS INDUSTRIALES
) 94,677,894,925 2,271,399,993 2.46% 134,801,312,546 40,123,417,621 42.38%
ASIMILADAS
i‘éiﬁos DE SUERTE Y 79,367,383,073 | (2,937,797,236) 3.57% 117,714,367,395 38,346,984,322 48.32%
COMERCIALIZACION 15,310,511,852 5,209,197,229 5157% 17,086,945,151 1776,433,299 11.60%
TOTAL 135,400,126,160 | 10,178,618,396 8.13% 177,419,488,436 42,019,362,276 31.03%
Fuente: SIA Ejecucion presupuestal de gastos
llustracion 54 COMPORTAMIENTO DE LOS GASTOS 2020 - 2024
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2.5 RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL 2020 - 2024

El resultado de las ejecuciones presupuestales de los afios 2020 a 2024 genero el mayor
crecimiento en el aflo 2023 con un resultado positivo de $87,367,617,271, sigue el afo
2021 por valor de $52,460,582,957, continua el afio 2022 por valor de $51,627,651,875
el afio 2024 por valor de $36,115,977,320 y en el afio 2020 se presentd un resultado
negativo por valor de -$19,471,494,927.

Por otro lado, la variacidon del resultado de ejecuciones presupuestales en los afios 2020
a 2024 fue creciente en el ano 2021 con 369.42% y 2023 con 69.23%, se presentd una
variacion negativa en el afio 2020 con -126.93%, en el afio 2022 con -1.59% y en el afio
2024 con -58.66%, tal como se observa en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 65 RESULTADO EJECUCION PRESUPUESTAL 2020 - 2024

INGRESOS
CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024
INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS 862,911,463 1,674,504,226 1,161,688,017 1,323,797,944 1,072,470,288
INGRESOS DE CAPITAL 8,115,621,798 8,240,703,914 4,477,530,697 14,359,279,124 16,721,788,540
VENTA DE SERVICIOS EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES Y ASIMILADAS 70,267,474,197 96,593,211,322 125,998,876,768 153,148,903,111 150,741,206,928
DIPONIBILIDAD INICIAL - 66,286,457,231 45,211,064,156 53,935,763,252 45,000,000,000
TOTAL INGRESOS 79,246,007,458 172,794,876,693 176,849,159,638 222,767,743,431 213,535,465,756
GASTOS
CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7,700,356,983 27,519,729,313 32,785,012,832 40,508,470,435 42,618,175,890
INVERSION 10,821,542,345 905,055,146 30,000,000 213,760,800
GASTOS DE OPERACION EMPRESAS
INDUSTRIALES Y COMERCIALES Y ASIMILADAS 80,195,603,057 91,909,509,277 92,406,494,932 94,677,894,925 134,801,312,546
TOTAL GASTOS 98,717,502,385 120,334,293,736 125,221,507,763 135,400,126,160 177,419,488,436
DEFICIT O SUPERAVIT (19,471,494,927) 52,460,582,957 51,627,651,875 87,367,617,271 36,115,977,320
VARIACION % -126.93% 369.42% -1.59% 69.23% -58.66%

Fuente: SIA ejecuciones presupuestales

llustracién 55 RESULTADO EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2020 - 2024
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2.6 REZAGO PRESUPUESTAL

2.6.1 CUENTAS POR PAGAR

En la ejecucién de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2023 y que fueron
canceladas en el afo 2023, segun Resolucidon No. 0024 de fecha 16 de enero de 2024,
por medio de la cual se constituyen las cuentas por pagar de la vigencia 2023 y se ordena
Su pago en la vigencia 2024, presento el siguiente movimiento: el valor definitivo de las

cuentas por pagar fue por $1,548,659,792,

los pagos

realizados fueron de

$1,451,322,434 quedado un saldo por pagar de $97,337,358 que corresponde a una
variacion del de -6.29%.

Las cuentas por pagar presentaron variacion del -0.76% en los gastos de funcionamiento,
en los gastos de inversion la variacion es del 0.15% es decir se cancelaron el valor total
y quedo un saldo por $65,003, en los gastos de operacion empresas industriales y
comerciales y asimiladas, la variacion es del -7.37% en total, tal como se aprecia en la
siguiente tabla y gréfica.

Tabla 66 CUENTAS POR PAGAR 2024

Cédiao Descripcion Cuenta x Pagar Cta x Pagar Pado Saldo x Variacion
9 P Constituida Definitiva 9 Pagar %
A GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 205,477,965 204,826,849 203,277,965 1,548,884 -0.76%
A2 GASTOS GENERALES 205,477,965 204,826,849 203,277,965 1,548,884 -0.76%
C INVERSION 43,637,500 43,572,497 43,637,500 (65,003) 0.15%
c1 PROVISTOS DEINVERSION - RECURSOS | 43 637,500 43,572,497 43,637,500 (65,003) 0.15%
GASTOS DE OPERACION EMPRESAS
E INDUSTRIALES Y COMERCIALES Y 1,305,263,133 1,300,260,446 1,204,406,969 | 95,853,477 -7.37%
ASIMILADAS
E3 JUEGOS DE SUERTE Y AZAR 1,305,263,133 1,300,260,446 1,204,406,969 95,853,477 -7.37%
TOTAL 1,554,378,598 1,548,659,792 1,451,322,434 | 97,337,358 -6.29%
Fuente: SIA ejecuciones.
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Para el afo siguiente, mediante Resolucion No. 0010 de fecha 17 de enero de 2025, por
medio de la cual se constituyen las cuentas por pagar de la vigencia 2023 y se ordena
su pago en la vigencia 2024, por la suma de $2,763,193,336.32.

2.6.2 RESERVA PRESUPUESTAL

Segun informacidn no se presenta ninguna informacién respecto a reservas
presupuestales de la vigencia 2023 que fueran canceladas en el 2023, tampoco hay acto
administrativo sobre la constitucion de reservas para las vigencias 2023 y 2024.

2.7 BALANCE GENERAL

En cuanto al comportamiento de los estados financieros de los afios 2022 y 2023, se
establecio que el saldo del activo 2023 asciende a la suma de $148,125,098,247 vy el
saldo del activo a 2024 presenta un saldo de por la suma de $133,945,479,582,
presentando una disminucién del -9.57% respecto a la vigencia anterior, con una
variacion absoluta de -$14,179,618,665, la mayor variacion es decreciente presente en
la cuenta efectivo con el -28.22% y se presenta una variacion creciente en los inventarios
con el 19.05%.

Con relacién al pasivo para la vigencia 2023 y 2024 asciende a la suma de
$84,373,827,797 y $64,962,878,766 respectivamente, donde se presenta una
disminucion del -23.01% que corresponde a una variacion absoluta de -$19,410,949,031
con una variacién mayor decreciente en las cuentas por pagar con el -67.03%.

En cuanto al Patrimonio 2023 y 2024 asciende a la suma de $63,751,270,450 vy
$68,982,600,816 se presenta una variacion creciente del 8.21% que corresponde a una
variacion absoluta de $5,231,330,366, tal como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 67 ESTRUCTURA FINANCIERA COMPARATIVA

Cuenta Nombre de la Cuenta Saldo 2023 Saldo 2024 Variacion aboguuta | Variacion
1 ACTIVOS 148,125,098,247 133,945,479,582 | (14,179,618,665) -9.57%
11 EFECTIVO 36,124,546,612 25,929,830,385 (10,194,716,227) | -28.22%
12 e > £ INSTRUMENTOS 48,356,916,255 45,568,458,023 (2,788,458,232) 577%
13 RENTAS POR COBRAR 9,619,831,764 8,117,032,080 (1,502,799,684) 15.62%
15 INVENTARIOS 954,298,804 1,136,088,901 181,790,097 19.05%
16 PROPIEDADES; PLANTA Y EQUIPO 10,519,677,713 10,844,070,518 324,392,805 3.08%
19 OTROS ACTIVOS 42,549,827,099 42,349,999,675 (199,827,424) 0.47%
2 PASIVOS 84,373,827,797 64,962,878,766 (19,410,949,031) | -23.01%
24 CUENTAS POR PAGAR 46,827,510,206 15,438,584,124 (31,388,926,082) | _-67.03%

OBLIGACIONES LABORALES Y DE
25 OBLIGACIONES LABORALES X ! 1,694,616,847 1,753,193,083 58,576,236 3.46%
27 PASIVOS ESTIMADOS 35,785,248,522 47,690,960,846 11,905,712,324 33.27%
29 OTROS PASIVOS 66,452,222 80,140,713 13,688,491 20.60%
3 PATRIMONIO 63,751,270,450 68,982,600,616 5,231,330,366 8.21%
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 63,751,270,450 68,982,600,816 5,231,330,366 8.21%

Fuente. SIA Contraloria
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2.8 CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

El patrimonio de la administracion central a 31 de diciembre de 2024 se situo en
$68,982,600,816, con un crecimiento del 8.21% respecto del arrojado en la vigencia
inmediatamente anterior. La variacion absoluta positiva el patrimonio a diciembre de
2024, se establecio en $5,231,330,366; la entidad cuenta con un patrimonio fiscal,
reservas de capitalizacion y resultados de ejercicios anteriores, tal como se observa en
la siguiente tabla.

Tabla 68 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE 2024

DETALLE VALOR
SALDO PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2024 68,982,600,816
SALDO DE PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2023 63,751,270,450
VARIACION ABSOLUTA PATRIMONIAL 5,231,330,366
VARIACION % PATRIMONIALES 8.21%

Fuente: Loteria de Boyaca

Tabla 69 DETALLES DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

DETALLE | VALOR
DETALLES DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

INCREMENTOS

SUPERAVIT POR VALORACION -
RESULTADOS DEL EJERCICIO 5,231,330,366

DISMINUCIONES
TRANSFERENCIA DE UTILIDADES -
EFECTOS DEL SANEAMIENTO CONTABLE -
CAPITAL FISCAL -
UTILIDAD DEL EJERCICIO -
PARTIDAS SIN MOVIMIENTO

CAPITAL FISCAL 35,176,716,861
RESERVAS CAPITALIZACION 7,983,275,648
RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIORES 20,591,277,941

Fuente: Loteria de Boyaca
2.9 ANALISIS PLAN ESTRATEGICO

Segun resolucion No 0517 del 29 de noviembre de 2024, por medio del cual se adopta
el plan de desarrollo estratégico de la LOTERIA DE BOYACA 2024 - 2027 “LA SUERTE
QUE HACE GRANDE A COLOMBIA”.

Que teniendo en cuenta mediante ordenanza No 009 del 01 de junio de 2024, la
Honorable Asamblea Departamental de Boyaca, adopté el Plan Departamental de
Desarrollo de Boyaca, “NUESTRO GRAN PLAN ES BOYACA 2024 — 20277, |a loteria de
Boyaca planifica sus estrategias, para darle cumplimiento a los compromisos adquiridos
en esta herramienta de planificacion.
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Realizado un analisis de mercado, la loteria de Boyaca logro evidenciar que se a
presentado un comportamiento dinamico, con una importante variacion creciente en los
ultimos afios, en el afio 2022 los ingresos por juegos nacionales tuvieron un saldo por
mas de $796.000 millones de pesos, presentando una variacion con relacion al afio 2023
de 16.8%, este sector se ha visto impulsado por la adopcion de juegos en linea lo que
permite una mayor interaccion con la poblacion y una expansion e integracion de nuevas
tecnologias que impulsen el crecimiento del sector.

El Plan Estratégico Institucional de la Loteria de Boyaca, "LA SUERTE QUE HACE
GRANDE A COLOMBIA" refleja la vision de la Loteria de Boyaca para el periodo
estratégico 2024-2027, enmarcada en un compromiso constante con la innovacion, el
crecimiento sostenido y la responsabilidad social. La frase "La suerte que hace grande a
Colombia" hace alusion al rol fundamental que desempeia la Loteria en la sociedad
colombiana, no solo como un motor de entretenimiento y esperanza a través de los
sorteos, sino también como una entidad que, a través de los recursos generados,
contribuye de manera significativa al bienestar de la poblacién, especialmente en el
sector salud.

Finalmente, con el avance del plan estratégico de la Loteria de Boyaca se espera un
fortalecimiento institucional y liderazgo en el mercado siendo un motor de desarrollo para
la region y el pais, siendo un referente nacional en la generacion de ingresos y
transferencias al sector salud. De igual forma, con una expansion del sector se espera
aumentar el numero de transferencias al sector salud, cuya meta proyectada es de
$118,800,000,000 en transferencias evidenciando un compromiso con la salud y calidad
de vida de los colombianos, consolidando a esta entidad como uno de los mayores
contribuyentes en el sector de salud. Finalmente, este plan estratégico esta
estrechamente relacionado con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), centrado en los ambitos de salud y bienestar, al igual que en la mejora
de trabajo decente y el crecimiento econémico.

Con el cumplimiento del plan estratégico, la Loteria de Boyaca estara mejor posicionada
para enfrentar los retos del mercado, mantener su liderazgo y seguir siendo "La suerte
que hace grande a Colombia".

2.10 GESTION DE CUMPLIMIENTO

La Loteria de Boyaca con Resolucion No. 0517 con fecha 29 de noviembre de 2024, por
medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo estratégico 2024 — 2027, en el que se
refleja en una estrategia de desarrollo denominada “Tierra para crecer productiva”, con
una dimension de desarrollo de Mayor autonomia fiscal, con apuestas para el desarrollo
territorial denominado Transferencias que aportan a una Boyaca grande mas saludable,
con un objetivo de “Realizar transferencias para recursos de salud, generados por la
explotacion y comercializacion de juegos de suerte y azar.
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Con cinco (5) programas denominados: Productividad y competitividad de las Empresas
Colombianas; Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los
derechos humanos y formacion para el trabajo, se pudo establecer que su cumplimiento
es del 100% en el afio 2024.

En la Ejecucion Anual del programa cumplimiento y en la ejecucion linea estratégica

tenemos:
Tabla 70 Indicadores matriz de cumplimiento 2024
S A Meta —_— Rango de Valor Avance
Programa DeSI::i':::: rdel Producto MGA I;::: Producto Curr;glle-Lento Desempeio a Esperado | Reportado
Cuatrienio 2024-4 2024 2024
Servicio de
. Intervenciones en apoyo para la
Eroon(:ugttli\tliﬁgg dy de sectores de interés transferencia y/o
| P que incluyen un plan | implementacion 9 9 100% SOBRESALIENTE 9 9
as empresas d ” d todologias
colombianas € accion y una € me 9!
medicion final de aumento de la
productividad
Fortalecimiento .
del buen gobierno Referido a planes
ara el respeto operativos y planes Documentos de
para & respeloy | 4o premios que lineamientos 4 8 100% SOBRESALIENTE 1 1
garantia de los fleian | tas de | técni
derechos reflejan las ventas de | técnicos
h la loteria
umanos
Documentos de
Productividad y caracterizaciéon de
compefitividad de | grupos de valor ﬂfﬂiﬂiﬁi o 3 6 100% SOBRESALIENTE 1 1
las empresas mediante la . °
. P técnicos
colombianas actualizacion
software CRM
Disefio e Servicio de
implementacion de apoyo para el
Formacion para el | estrategias de fortalecimiento 2 8 100% SOBRESALIENTE 1 1
trabajo control de Juego de la politica de °
llegal (Cultura del formacién para el
cuidado) trabajo
Servicio de
Instrumentos de asistencia
Productividad y expansion Y P
competitividad de | productividad técnica para
o - mejorar la 3 8 100% SOBRESALIENTE 1 1
las empresas (Gestion inmobiliaria e
f . competitividad de
colombianas de bienes mueble e los sectores
inmuebles) )
productivos
®)
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CONCLUSIONES

» El presupuesto de rentas y gastos de la Loteria de Boyaca para el ano 2024 fue
aprobado inicialmente en la suma de $198,556,004,200 (Acuerdo N°017 de fecha
27 de diciembre de 2023), aprobado mediante resolucion No. 065 de fecha 06 de
diciembre de 2023, por la cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos
para la vigencia fiscal 2024 de la loteria de Boyaca, se adicion6 en
$61,239,189,865 (Acuerdos No: 08 de 17 de septiembre de 2024, por valor de
$200,000,000 y 013 de 23 de diciembre de 2024, por valor de $61,039,189,865),
reducciones por $0.00 (No se presentaron), para un presupuesto definitivo de
$259,795,194,065.

» Las ventas constituyen la fuente principal de recursos para la Loteria de Boyaca
y son el pilar fundamental en el futuro de la Empresa, por lo tanto, es necesario
mirar el comportamiento de las ventas entre los afos 2020 y 2024, al hacer un
analisis se determina que es creciente entre los afos 2021 al 2023, decreciente
en el ano 2020 y en el afno 2024 no se presento variacion; en estos ultimos cinco
afos la mayor participacion fue en el aio 2023 y 2024 con el 25.56%, sigue el afio
2022 con el 21.03%, el afo 2021 con el 16.12% y el afno 2020 con el 11.73% de
participacion.

» Durante la vigencia 2024 los gastos de la Loteria de Boyaca, fueron aprobados
inicialmente por la suma de $198,556,004,200, con créditos y contra créditos por
la suma de $8,989,469,769, adiciones por la suma $61,239,189,865, reducciones
por $0.00, para un presupuesto definitivo de $259,795,194,065 con una variacion
de 30.84% respecto a la apropiacion inicial; el rubro que representa la mayor
participacion de los gastos es el de los gastos de operacion empresas industriales
y comerciales y asimiladas con el 79.91%, contintian los gastos de funcionamiento
con el 19.42% vy por ultimo los gastos de inversion con el 0.67%.
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3 INSTITUTO FINANCIERO DE BOYACA - INSTITUTO DE FOMENTO Y
DESARROLLO DE BOYACA - IDEBOY

3.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Mediante Ordenanza No 023 de fecha 12 de diciembre de 2023, por el cual se expide el
presupuesto de rentas y gastos y recursos de capital del departamento de Boyaca para
la vigencia 224 y se dictan otras disposiciones, por valor de $15,000,000,000; por lo tanto
el presupuesto de ingresos de IDEBQOY para el afio 2024, fue aprobado inicialmente en
la suma de $15,000,000,000, con adiciones presupuestales por valor de
$12,410,000,000, reducciones $3,100,000,000, para un presupuesto definitivo de
$24,310,000,000.

3.1.1 Modificaciones al presupuesto de ingresos 2024

El valor total del presupuesto inicial de ingresos aprobado por $15,000,000,000 presento
una variacion del 62.07% al finalizar la vigencia fiscal 2024. Los Ingresos Corrientes:
tributarios y no tributarios no tuvieron una variacion al finalizar el afio 2024. Los Ingresos
de capital presentan una variacion del 211.49% al finalizar el afo, producto de adiciones
por valor de $12,410,000,000 y reducciones por valor de $3,100,000,000, las adiciones
corresponden a: Establecimientos Publicos, Sociedades de economia mixta y recursos
de terceros en administracion, tal como se puede observar en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 71 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO INGRESOS ANO 2024

Variacion | Participacion

Nombre Rubro

Inicial

Adiciones

Reducciones

Definitivo

%

%

INGRESOS

15,000,000,000

12,410,000,000

3,100,000,000

24,310,000,000

62.07%

100.00%

INGRESOS CORRIENTES
- NO TRIBUTARIOS

10,598,000,000

10,598,000,000

0.00%

43.60%

OTROS NO
TRIBUTARIOS -
EXPLOTACION

10,598,000,000

10,598,000,000

0.00%

43.60%

INGRESOS DE CAPITAL

4,402,000,000

12,410,000,000

3,100,000,000

13,712,000,000

211.49%

56.40%

OTROS INGRESOS DE
CAPITAL

4,402,000,000

12,410,000,000

3,100,000,000

13,712,000,000

211.49%

56.40%

Fuente: Ejecucion presupuestal de Ingresos SIA
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llustracién 57 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2024

30,000,000,000

250.00%
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[ 15,000,000,000
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20,000,000,000

15,000,000,000
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5,000,000,000

<

INGRESOS

10,598,000,000

4,402,000,000

Wi N WV

INGRESOS OTROS NO

INGRESOS DE CAPITAL

OTROS INGRESOS DE

CORRIENTES - NO

TRIBUTARIOS -

CAPITAL

200.00%

150.00%

100.00%

50.00%

0.00%

—@— Variacion %

TRIBUTARIOS EXPLOTACION

mmm |nicial mmmm Adiciones mmmm Reducciones mmmm Definitivo —@— Participacion %

Los ingresos de mayor participacion estan en los Ingresos de capital con el 56.40%,
siguen los Ingresos corrientes no tributarios con un porcentaje del 43.60%.

3.1.2 Estructura presupuesto y ejecucion de ingresos de 2024

Los ingresos presupuestales definitivos de IDEBOY al terminar la vigencia 2024,
ascendian a la suma de $24,310,000,000 de los cuales se recaudaron $22,654,054,815
que corresponde al 93.19% es decir falto por recaudar el 6.81% de lo presupuestado.

Los intereses por créditos de tesoreria, arrendamientos, aprovechamientos, otros
ingresos no tributarios no especificados, comisiones, amortizaciones, intereses de
créditos de tesoreria, intereses recursos propios, intereses por fomento y otros servicios
financieros conforman los ingresos corrientes no tributarios de los cuales recaudaron a
diciembre de 2024 el 74.01% que corresponde a la suma de $7,843,203,831, quedando
por recaudar la suma de $2,754,796,169 que corresponden al 25.99%.

Las ventas de activos financieros otras destinaciones especificas, otros excedentes de
establecimientos publicos, provenientes de recursos libre destinacion, provenientes de
recursos de destinacion especifica, venta de edificios otras destinaciones especificas y
venta de terrenos otras destinaciones especificas conforman los Ingresos de capital de
los cuales a diciembre de 2024 se habia recaudado el 108.01% que corresponde a la
suma de $14,810,850,984, recaudando por encima la suma de $1,098,850,984 que
corresponde al 8.01%, tal como se puede apreciar en esta tabla y su correspondiente
grafica, asi:
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Tabla 72 ESTRUCTURA PRESUPUESTO Y EJECUCION DE INGRESOS ANO 2024

INGRESOS 24,310,000,000 | 22,654,054,815 | 1,655,945,185 93.19% 6.81% 100.00%
INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS | 10,598,000,000 | 7,843,203,831 | 2,754,796,169 74.01% 25.99% 34.62%
OTROS NO TRIBUTARIOS - EXPLOTACION 10,598,000,000 | 7,843,203,831 | 2,754,796,169 74.01% 25.99% 34.62%
INGRESOS DE CAPITAL 13,712,000,000 | 14,810,850,984 | (1,098,850,984) 108.01% -8.01% 65.38%
OTROS INGRESOS DE CAPITAL 13,712,000,000 | 14,810,850,984 | (1,098,850,984) 108.01% -8.01% 65.38%

Fuente: SIA ejecucién presupuestal de ingresos.

llustracién 58 ESTRUCTURA PRESUPUESTO Y EJECUCION DE INGRESOS ANO 2024

22,654,054,815 | | 100-00% 14,810,850,984 108.01%
r— 120.00%
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—o— indice de Ejecucion Presupuestal % —@— % Por Recaudar —@— Participacién del Recaudo %

De acuerdo con el recaudo a diciembre de 2024 por la suma de $22,654,054,815 la
mayor participacion esta en los Ingresos de capital con el 65.38%, le siguen los ingresos
corrientes no tributarios con el 34.62% de participacion.

3.1.3 Comparativo de ingresos 2020 — 2024

3.1.3.1 Comportamiento del presupuesto de ingresos 2020 — 2024

Analizado el comportamiento del presupuesto de ingresos definitivo del afio 2020 la
variacién absoluta es de -$1,371,870,000 con una variacién porcentual de -12.05%, para
el afio 2021 la variacion absoluta es de -$727,852,377 con variacién decreciente de -
7.27%, para el afio 2022 la variacion absoluta fue de $7,396,734,068 que corresponde a
una variacion del 79.66%, para el afio 2023 la variacién absoluta fue de $13,302,465,012
que corresponde a una variacion porcentual 79.74% y para el afio 2024 la variacion fue
de -$5,675,135,703 que corresponde a una variacion porcentual del -18.93% respecto al

ano anterior.
im
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3.1.3.2 Comportamiento de la ejecucion de ingresos 2020 — 2024

Para el afio 2020 la variacion absoluta es de -$1,727,548,029, con una variacién
porcentual de -23.06%, para el afio 2021 la variacion absoluta es de $2,804,189,911 que
corresponde a una variacion creciente de 48.64%, para el afio 2022 la variacién absoluta
fue del $7,893,112,835 que corresponde a una variacion del 92.11%, para el afio 2023 la
variacion absoluta fue de $13,955,169,153 que corresponde al 76.80% y en el afio 2024
la variacion absoluta fue de -$7,763,913,890 que corresponde a una variacion porcentual
negativa de -25.52%, tal como se puede observar en el siguiente cuadro grafica:

Tabla 73 COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DEFINITIVO Y EJECUCION DE INGRESOS ANOS 2020 - 2024

2020 | 10,013,789,000 (1,371,870,000) -12.05% 5,422,000,000 12.42% 4,591,789,000 -30.03%
2021 9,285,936,623 (727,852,377) -7.27% 4,403,000,000 -18.79% 4,313,627,000 -6.06%
Definitivo 2022 | 16,682,670,691 7,396,734,068 79.66% 4,755,000,000 7.99% 11,927,670,691 176.51%
2023 | 29,985,135,703 13,302,465,012 79.74% 9,770,000,000 105.47% 20,215,135,703 69.48%
2024 | 24,310,000,000 (5,675,135,703) -18.93% 10,598,000,000 8.47% 4,402,000,000 -78.22%
2020 | 5,765,496,806 (1,727,548,030) -23.06% 2,646,529,807 -28.76% 3,118,966,999 -17.45%
2021 8,569,686,717 2,804,189,911 48.64% 6,238,028,095 135.71% 1,948,029,267 -37.54%
Recaudado | 2022 | 16,462,799,552 7,893,112,835 92.11% 5,705,862,667 -8.53% 10,756,936,885 452.20%
2023 | 30,417,968,705 13,955,169,153 84.77% 9,293,498,046 62.88% 21,124,470,659 96.38%
2024 | 22,654,054,815 (7,763,913,890) -25.52% 7,843,203,831 -15.61% 14,810,850,984 -29.89%

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de ingresos

llustracién 59 COMPARATIVO PRESUPUESTO DEFINITIVO Y EJECUCION DE INGRESOS ANOS 2019 - 2023
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3.2 PRESUPUESTO DE GASTOS

3.2.1 Estructura del presupuesto de gastos afo 2024

El presupuesto de los gastos del IDEBQOY para la vigencia fiscal 2024, fue aprobado
inicialmente en $15,000,000,000, con créditos por $12,410,000,000 y contra créditos por
la suma de $3,100,000,000, con reducciones y adiciones por la suma de $4,158,210,000;
para una apropiacion definitiva por valor de $24,310,000,000.

Los gastos de funcionamiento mostraron una variacion representada en una disminucion
del -12.83% respecto al presupuesto definitivo versus su ejecucion, en cuanto a la
Inversion se presenta una disminucion porcentual del -33.76%, los Gastos de operacion
establecimientos publicos presentan una disminucién del -65.85%, respecto al
presupuesto definitivo. Finalmente, se presentd una variacion respecto al total de los
gastos de -42.77% que corresponde a una variacion absoluta de -$10,397,745,394.

Respecto a la participacion en el total de los gastos, fueron los gastos de operacion
establecimientos publicos los de mayor participacién con el 45.21%, seguidos por los
gastos de inversion los que reflejan un porcentaje de 28.53%, y los gastos de
funcionamiento con el 26.26%, tal como se refleja en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 74 ESTRUCTURA PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2024

oS e EnTo | 6:383,000000 ; -] 413,000,000 | 413,000,000 | 6,383,000,000 | 26.26% | 5,564,310,940 | -12.83%
T ONAE 3,241,000,000 ; -| 177,000,000 | 151,000,000 | 3,215,000,000 | 13.23% | 3,090,404,764 | -3.88%
SASTOS s 2,419,000,000 ; -] 191,000,000 | 197,000,000 | 2,425,000,000 | 9.98% | 2,012,185,137 | -17.02%
QSAR“SEETRE;“C'AS 723,000,000 ; ; 45,000,000 65,000,000 | 743,000,000 | 3.06% 461,721,039 | -37.86%
INVERSION 1,995,000,000 | 3,191,000,000 | 1,605210,000 | 3,355210,000 | 6,936,000,000 | 28.53% | 4,594,343,666 | -33.76%
PROYECTOS DE

INVERSION - 1,995,000,000 | 3,191,000,000 1,605,210,000 | 3,355,210,000 | 6,936,000,000 | 28.53% | 4,594,34 769
RECURSOS 995,000, 191,000, -| 15605210, 355,210, 936,000, 53% | 4,594,343,666 | -33.76%
PROPIOS

GASTOS DE

OPERACION 0 . .
R O enT | 6:622,000000 | 9,219,000,000 | 3,100,000,000 | 2,140,000,000 | 390,000,000 | 10,991,000,000 | 45.21% | 3,753,600,000 | -65.85%
0S PUBLICOS

FINANCIEROS 6,622,000,000 | 9,219,000,000 | 3,100,000,000 | 2,140,000,000 | 390,000,000 | 10,991,000,000 | 45.21% | 3,753,600,000 | -65.85%
TOTAL GASTOS | 15,000,000,000 | '2410:000.00 | 5 10,000,000 | 4,158,210,000 | 4,158,210,000 | 24,310,000,000 | 100.00% | 13,912,254,606 | -42.77%

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Gastos.
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llustracion 60 ESTRUCTURA PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2024
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En los gastos de funcionamiento se presentan variaciones de -12.83%, respecto al
presupuesto asi: En gastos de personal con una disminucién del -3.88%, gastos
generales presentan una disminucion del -17.02% y transferencias corrientes con una
disminucién del -37.86% todo respecto al presupuesto definitivo versus los compromisos.

3.2.2 Comportamiento de la ejecucion de gastos aino 2024

3.2.2.1 Comportamiento presupuestado versus comprometido en la ejecucion de gastos
2024

La ejecucion total de los gastos del IDEBQOY para el aino 2024 asciende a la suma de
$13,912,254,606 que corresponde a una ejecucion del 57.23% del total del presupuesto
aprobado o definitivo, los gastos de funcionamiento se comprometieron en un 87.17% de
lo presupuestado, la inversion se comprometié en un 66.24% y los gastos de operacién
establecimientos publicos se comprometieron en un 34.15% respecto a lo
presupuestado.

3.2.2.2 Comportamiento compromisos versus los pagos en la ejecucion de gastos 2024

Se ejecuta el 70.37% de los pagos respecto a los gastos comprometidos, es decir de
compromisos por $13,912,254,606 se hacen pagos por $9,790,416,174, con una
variacion absoluta de $4,121,838,432, en gastos de funcionamiento se realizaron pagos
por $5,542,047,929 de los compromisos por valor de $5,564,310,940, de los gastos de
inversion se realizaron compromisos por $4,594,343,666 y pagos por $3,994,768,245,
de los gastos de operacion establecimientos publicos se hicieron compromisos por
$3,753,600,000 y pagos hasta por $253,600,000, es decir se ejecuto el 6.76% de lo
comprometido, tal como se establece en la siguiente tabla y grafica.
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Tabla 75 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS ANO 2024

15,000,000,000

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6,383,000,000 |  5,564,310,940 12.83% 5,542,047,929 -0.40%
GASTOS DE PERSONAL 3,215,000,000 | 3,090,404,764 -3.88% 3,090,404,764 0.00%
GASTOS GENERALES 2,425,000,000 | 2,012,185,137 7.02% 1,089,922,126 A11%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 743,000,000 461,721,039 -37.86% 461,721,039 0.00%
INVERSION 6,936,000,000 | 4,594,343,666 -33.76% 3,004,768,245 | -13.05%
PR Ra0e promag ION - 6,936,000,000 | 4,504,343 666 -33.76% 3,004,768,245 |  -13.05%
SQ?;SEEBFM?;\'ETRS‘SC%NBU cos 10,991,000,000 |  3,753,600,000 -65.85% 253,600,000 |  -93.24%
FINANCIEROS 10,091,000,000 | 3,753,600,000 -65.85% 253,600,000 | -93.24%
TOTAL GASTOS 24,310,000,000 | 13,912,254,606 42.77% 9,790,416,174 -29.63%
Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Egresos
llustracién 61 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS ANO 2024
9,790,416,174
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3.2.3 Comportamiento de la ejecucion de gastos 2020 — 2024

3.2.3.1 Comportamiento presupuesto definitivo de gastos 2020 — 2024

El presupuesto definitivo para el aino 2020 presento una variacion del -12.05% que
corresponde a una variacion absoluta de -$1,371,870,000, para el afio 2021 la variacion
es del -7.27% que corresponde a una variacion absoluta de -$727,852,377, para el afio
2022 la variacion es del 79.66%, para el afo 2023 la variacion es del 79.74% con una
variacion absoluta de $13,302,465,012 y para el afio 2024 la variacién es del -18.93%
con una variacién absoluta de $5,675,135,703.

Los gastos de funcionamiento en el afio 2020 presentaron una variacion decreciente del
-11.32%, para el afio 2021 sigue el mismo comportamiento con el -22.36%, para el afo
2022 la variacion fue creciente del 2.29%, para el afio 2023 la variacion fue del 32.93%
y para el afio 2024 la variacion fue del 14.49% que corresponde a una variacion absoluta

de $808,000,000.
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Los gastos de inversion para el afio 2020 es del -32.36% la variacion decreciente, para
el afo 2021 la variacion es creciente con el 39.58%, para el ano 2022 la variacion fue del
514.66%, para el ano 2023 la variacion fue del 70.11% y para el afio 2024 la variacion
fue del -40.83% que corresponde a una variacion absoluta de -$4,786,677,350.

Gastos de operacion establecimientos publicos para el afio 2020 es del -7.39%, para el
afno 2021 la variacion fue del 3.44% de forma creciente, para el ano 2022 esta variacion
fue del 37.71%, para el afo 2023 fue de 126.66% y para el afo 2024 fue de -13.37% que
corresponde a una variacion absoluta de -$1,696,458,353.

3.2.3.2 Comportamiento compromisos en la ejecucion de gastos 2020 — 2024

El total de los compromisos en el afio 2020 presento una variacién del -22.08% que
corresponde a una variacion absoluta de -$1,430,386,681, para el afio 2021 la variacion
porcentual fue del 49.60% que corresponde a una variacion absoluta creciente de
$2,504,443,344, para el afo 2022 la variacion porcentual fue del 92.87% que
corresponde a una variacion absoluta de $7,014,750,416, para el afio 2023 la variacion
fue del 25.04% que corresponde a una variacion absoluta de $3,648,362,743 y para el
ano 2024 la variacion fue negativa con el -23.63% que corresponde a una variacion
absoluta de -$4,304,170,794. El comportamiento de los compromisos respecto a lo
presupuesto tiene variaciones representativas que hacen necesario una mejor
planeacién en cuanto a lo presupuestado y comprometido segun este comportamiento,
como se puede visualizar en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 76 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS ANOS 2020 - 2024

2020 | 10,013,789,000 (1,371,870,000) | -12.05% 5,281,000,000 | -11.32% 803,235,000 | -32.36% 3,929,554,000 -7.39%
2021 9,285,936,623 (727,852,377) | -7.27% 4,100,000,000 | -22.36% 1,121,136,623 39.58% 4,064,800,000 3.44%
Definitivo 2022 | 16,682,670,691 7,396,734,068 | 79.66% 4,194,000,000 2.29% 6,891,141,881 514.66% 5,597,528,810 37.71%
2023 | 29,985,135,703 13,302,465,012 79.74% 5,575,000,000 32.93% 11,722,677,350 70.11% 12,687,458,353 | 126.66%
2024 | 24,310,000,000 (5,675,135,703) | -18.93% 6,383,000,000 14.49% 6,936,000,000 -40.83% 10,991,000,000 | -13.37%
2020 5,048,868,898 (1,430,386,681) | -22.08% 3,013,312,089 -7.21% 171,973,799 | -82.46% 1,863,583,010 | -17.22%
2021 7,553,312,242 2,504,443,344 | 49.60% 3,209,063,611 6.50% 579,040,557 | 236.70% 3,765,208,074 | 102.04%
Compromisos | 2022 | 14,568,062,658 7,014,750,416 | 92.87% 3,571,629,200 11.30% 6,424,638,824 | 1009.53% 4,571,794,634 21.42%
2023 | 18,216,425,400 3,648,362,742 | 25.04% 4,209,148,679 17.85% 13,575,204,934 111.30% 432,071,787 | -90.55%
2024 | 13,912,254,606 (4,304,170,794) | -23.63% 5,564,310,940 32.20% 4,594,343,666 -66.16% 3,753,600,000 | 768.74%

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Egresos
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llustracién 62 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS ANOS 2020 - 2024
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3.3 RESULTADO DE LAS EJECUCIONES DE INGRESOS Y GASTOS 2020 - 2024

El resultado de las ejecuciones presupuestales se presentan variaciones absolutas
significativas, en cuanto al superavit la de mayor importancia en cuanto a crecimiento se
presentd en el afo 2023 donde el crecimiento es del 543.97% con variacién absoluta de
$10,306,806,411, continua el 2022 con el 86.42% con una variacion absoluta de
$878,362,418 y en el afo 2021 con el 41.83% con una variacion absoluta de
$299,746,568. Por otra parte, el afio 2020 presentd un decrecimiento en el superavit con
variacion porcentual de -29.31% con una variacion absoluta de -$297,161,349 y en el
ano 2024 se present6 una variacion porcentual de -28.35% con una variacion absoluta
de -$3,459,743,096, tal como se establece en la tabla y grafica siguiente.

Tabla 77 RESULTADO DE LAS EJECUCIONES DE INGRESOS Y GASTOS 2020 - 2024

CONCEPTO

2020

2021

2022

2023

2024

INGRESOS CORRIENTES
- NO TRIBUTARIOS

2,646,529,807

6,238,028,095

5,705,862,667

9,293,498,046

7,843,203,831

INGRESOS DE CAPITAL

3,118,966,999

1,948,029,267

10,756,936,885

21,124,470,659

14,810,850,984

TOTAL INGRESOS 5,765,496,806 8,569,686,717 16,462,799,552 30,417,968,705 22,654,056,839
CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 3,013,312,089 3,209,063,611 3,571,629,200 4,209,148,679 5,564,310,940
INVERSION 171,973,799 579,040,557 6,424,638,824 13,575,204,934 4,594,343,666
GASTOS DE OPERACION 1,863,583,010 3,765,208,074 4,571,794,634 432,071,787 3,753,600,000
TOTAL GASTOS 5,048,868,898 7,553,312,242 14,568,062,658 18,216,425,400 13,912,256,630
SUPERAVIT 716,627,908 1,016,374,476 1,894,736,894 12,201,543,305 8,741,800,209
Variacién Absoluta (297,161,349) 299,746,568 878,362,418 10,306,806,411 (3,459,743,096)
Variacién % -29.31% 41.83% 86.42% 543.97% -28.35%

Fuente: Ejecuciones de Ingresos y Egresos plataforma SIA CONTRALORIAS.
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3.4 REZAGO PRESUPUESTAL

3.4.1 Cuentas por pagar

En la ejecucién de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2023 y que fueron
canceladas en el afno 2024, presentaron el siguiente comportamiento: el valor cuentas
por pagar constituidas y pagadas fue por valor de $9,691,317. Las cuentas por pagar no
presentaron variacién, porque fueron constituidas y canceladas en su totalidad, tal como

se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 78 CUENTAS POR PAGAR

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 9,691,317 9,691,317 9,691,317 -
GASTOS GENERALES 9,691,317 9,691,317 9,691,317 -
Serwmo_slprestados a las empresas y servicios de 9,691,317 9,691,317 9,691,317 }
produccion

INVERSION 1,109,406,498 | 1,109,406,498 | 1,109,406,498 -

PROYECTOS DE INVERSION - RECURSOS PROPIOS

1,109,406,498

1,109,406,498

1,109,406,498

Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccion

16,806,000

16,806,000

16,806,000

Servicios para la comunidad sociales y personales

1,092,600,498

1,092,600,498

1,092,600,498

TOTAL

1,119,097,815

1,119,097,815

1,119,097,815

Fuente: Cuentas por pagar plataforma SIA

3.4.2 Reserva presupuestal

Se constituyen las reservas presupuestales correspondientes a la vigencia fiscal del
2023, por valor de $613,940,326 para realizar los pagos correspondientes, en la vigencia

mp)
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fiscal 2024. Las reservas presupuestales no presentaron variacion, porque fueron
constituidas y canceladas en su totalidad, tal como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 79 RESERVA PRESUPUESTAL

INVERSION 613,940,326 | 613,940,326 | 613,940,326 -
PROYECTOS DE INVERSION - RECURSOS PROPIOS 613,940,326 | 613,940,326 | 613,940,326 -
Servicios de la construccion (Rehabilitacion de

infraestructura) 30,440,326 30,440,326 30,440,326 -
Servicios para la Comunidad. Sociales y Personales 583,500,000 | 583,500,000 | 583,500,000 -

Fuente: Reservas presupuestales plataforma SIA

3.5 ESTADOS FINANCIEROS BALANCE GENERAL

3.5.1 Activos

El activo total a 31 de diciembre de 2024 alcanza la suma de $178,960,420,408, con una
variacion porcentual creciente del 4.94% respecto al afio anterior.

3.5.2 Pasivos

Respecto a los pasivos de INDEBOY a diciembre de 2024 el saldo fue de
$64,758,868,958, con una variacion porcentual creciente de 2.15%, respecto al afo
anterior.

3.5.3 Patrimonio

En los estados financieros a 31 de diciembre de 2024 el IDEBOY posee un patrimonio
que asciende a la suma de $114,201,551,450 con una variacioén porcentual creciente del
6.59%, tal como se puede ver en la siguiente tabla.

Tabla 80 ESTADO FINANCIERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024

ACTIVOS 170,542,823,854 | 178,960,420,408 | 4.94% 100.00%

11 EFECTIVO 69,768,187,530 |  77,582,992,537 | 11.20% 43.35%
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 31,508,265,665 | 10,629,345,612 | -66.26% 5.94%
13 RENTAS POR COBRAR 526,593,576 293,042,280 | -44.35% 0.16%
14 DEUDORES 0,207,453,841|  5455,796,149 | -40.87% 3.05%
16 PROPIEDADES; PLANTA Y EQUIPO 8,615,539,536 | 14,660,452,458 | 70.16% 8.19%
19 OTROS ACTIVOS 50,896,783,706 |  70,338,791,372 | 38.20% 39.30%

PASIVOS 63,398,314,378 | 64,758,868,958 | 2.15% 100.00%
24 CUENTAS POR PAGAR 1,710,065,694 453,246,655 | -73.50% 0.70%
25 ggé'&ﬁ?@gg%ﬁmmms Y DE SEGURIDAD 433,120,983 429,460,827 | -0.85% 0.66%
27 PASIVOS ESTIMADOS 90,490,500 50,000,000 | -44.75% 0.08%
29 OTROS PASIVOS 61,164,637,201 | 63,826,161,476 | 4.35% 98.56%

PATRIMONIO 107,144,500,474 | 114,201,651,450 | 6.59% 100.00%

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
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|32 | PATRIMONIO INSTITUCIONAL | 107,144,509,474 | 114,201,551,450 | 6.59% 100.00%

Fuente: Estados financieros a diciembre de 2024 IDEBOY
COMPORTAMIENTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2020 — 2024

Activo: Respecto al seguimiento realizado al activo de los ultimos cinco afos se
establece que el afio 2019 una variacién del -3.87%, en el ano 2020 con el -4.24%, en el
afo 2021 con el 13.63%, en el aflo 2022 con el -6.54% y en el afio 2023 con el 4.35%,
presentandose crecimiento en los afos 2021 y 2023.

Pasivo: Respecto al seguimiento realizado al pasivo de los ultimos cinco afos se
establece que en el 2019 la variacidon se establecio con el -14.58%, en el afo 2020 con
el 22.56%, en el afio 2021 con el 1.90%, en el afio 2022 con el 4.40% y en el afio 2023
con el 1.00%, los crecimientos porcentuales se presentan en los anos 2020, 2021, 2022
y 2023 en el ano 2019 fue decreciente su variacion.

Patrimonio: Respecto al seguimiento realizado al pasivo de los ultimos cinco afos se
establece que en el afio 2019 con el 1.78%, en el afo 2020 con el -15.87%, en el afio
2021 con el 20.92%, en el afo 2022 con el -12.28% y en el afio 2023 con el 6.44%, se
presentd decrecimiento en los afios 2020 y 2022, tal como se establece en la siguiente
tabla.

Tabla 81 COMPORTAMIENTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2020 — 2024 iMILES DE PESOSi

ANO 2019 160,700,298 -3.87% 48,139,436 -14.58% 112,790,936 1.78%
ANO 2020 153,894,435 -4.24% 58,998,542 22.56% 94,895,893 -15.87%
ANO 2021 174,871,673 13.63% 60,120,112 1.90% 114,751,561 20.92%
ANO 2022 163,431,462 -6.54% 62,768,133 4.40% 100,663,328 -12.28%
ANO 2023 170,542,823 4.35% 63,398,314 1.00% 107,144,509 6.44%
ANO 2024 178,960,420 4.94% 64,758,869 2.15% 114,201,551 6.59%

Fuente: Contabilidad INFIBOY — SIA BOYACA.

llustracion 64 COMPORTAMIENTO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 2020 - 2024
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3.6 INDICADORES A DICIEMBRE DE 2024

Al cierre de la vigencia fiscal 2024 se puede determinar que el IDEBQY en el proceso
estratégico cuya linea es Gobierno y Asuntos Publico, componente Instituciones mas
productivas, la medicién es: anual, semestral y trimestral los resultados son los
siguientes, en general tiene 4 indicadores, entre los que tenemos:

Tabla 82 MATRIZ DE CUMPLIMIENTO 2024

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
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CONCLUSIONES

Mediante Ordenanza No 023 de fecha 12 de diciembre de 2023, por el cual se
expide el presupuesto de rentas y gastos y recursos de capital del departamento
de Boyaca para la vigencia 224 y se dictan otras disposiciones, por valor de
$15,000,000,000; por lo tanto el presupuesto de ingresos de IDEBOY para el afio
2024, fue aprobado inicialmente en la suma de $15,000,000,000, con adiciones
presupuestales por valor de $12,410,000,000, reducciones $3,100,000,000, para
un presupuesto definitivo de $24,310,000,000.

El presupuesto de los gastos del IDEBOY para la vigencia fiscal 2024, fue
aprobado inicialmente en $15,000,000,000, con créditos por $12,410,000,000 y
contra créditos por la suma de $3,100,000,000, con reducciones y adiciones por
la suma de $4,158,210,000; para una apropiacion definitiva por valor de
$24,310,000,000.

El comportamiento de los ultimos cinco (5) afios presupuesto definitivo de gastos
para el afio 2019 la variacion es del 35.67% que corresponde a una variacion
absoluta de $2.993.279.514, para el afio 2020 la variacion es del -12.05% que
corresponde a una variacién absoluta de -$1.371.870.000, para el afio 2021 la
variacion es del -7.27% que corresponde a una variacion absoluta de -
$727.852.377, para el afio 2022 la variacion es del 79.66% y para el afio 2023 la
variacion es del 79.74% con una variacion absoluta de $13.302.465.012.

En el comportamiento de los ultimos cinco (5) anos se evidencia que el
presupuesto definitivo para el afio 2020 presento una variacion del -12.05% que
corresponde a una variaciéon absoluta de -$1,371,870,000, para el afio 2021 la
variacion es del -7.27% que corresponde a una variacion absoluta de -
$727,852,377, para el afio 2022 la variacion es del 79.66%, para el afio 2023 la
variacion es del 79.74% con una variacion absoluta de $13,302,465,012 y para el
afo 2024 la variacion es del -18.93%% con una variacion absoluta de
$5,675,135,703.
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4 INSTITUTO DE TRANSITO DE BOYACA - ITBOY

41 PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de rentas del Instituto de Transito de Boyaca para el afio 2024, mediante
ordenanza No 023 del 12 de diciembre de 2023, por la cual se expide el presupuesto de
rentas, gastos y recursos de capital del departamento para la vigencia fiscal 2024 y se
dictan otras disposiciones y aprobado mediante Acuerdo No. 010 del 19 de diciembre de
2023, por la suma de $10,507,653,411, con adiciones por valor de $3,141,200,000 y
reducciones por valor de $514,970,209, para un presupuesto definitivo de
$13,133,883,202.

4.1.1 Modificaciones al presupuesto de ingresos 2024

El valor del presupuesto inicial de ingresos aprobado por $10,507,653,411 presenté una
variacion del 24.99% al finalizar la vigencia fiscal 2024, que corresponde a una variacion
absoluta de $2,626,229,791.

Los ingresos corrientes no tributarios presentaron una variacion negativa de -22.59%,
que corresponde a una variacion absoluta de -$514,970,209, los ingresos de capital
presentaron variacion del 100.00%, que corresponde a una variacion absoluta de
$3,141,200,000, corresponde a una adicion en los recursos del balance, la disponibilidad
inicial no presento variacion entre el presupuesto de ingresos inicial y definitivo de la
vigencia 2024.

En cuanto a la participacion, la disponibilidad inicial representa el rubro de mayor
participacion con 62.65%, seguido de los ingresos por capital con 23.92% y los ingresos
corriente — no tributarios con un 13.43% de participacion, tal como se establece en la
siguiente tabla y grafica.

Tabla 83 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO VIGENCIA 2024

INGRESOS 10,507,653,411 3,141,200,000 514,970,209 13,133,883,202 100.00% 24.99%
INGRESOS CORRIENTES - NO
TRIBUTARIOS 2,279,472,633 514,970,209 1,764,502,424 13.43% -22.59%
INTERESES 3,644,577 3,644,577 0.03% 0.00%
MULTAS Y SANCIONES 2,275,828,056 1,760,857,847 13.41% -22.63%

INGRESOS DE CAPITAL

3,141,200,000

514,970,209

3,141,200,000

23.92% 100.00%

RECURSOS DEL BALANCE

3,141,200,000

23.92% 100.00%

DIPONIBILIDAD INICIAL

8,228,180,778

3,141,200,000

8,228,180,778

62.65% 0.00%

RECURSOS PROPIOS

8,228,180,778

8,228,180,778

62.65% 0.00%

Fuente: ITBOY Ejecucion de Ingresos
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llustracién 65 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO VIGENCIA 2024
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4.1.2 Ejecucion de ingresos de 2024

4.1.2.1 Estructura de la ejecucion presupuestal de ingresos de 2024

El presupuesto definitivo de ingresos del Instituto de Transito durante la vigencia 2024,
fue aprobado por la suma de $13,133,883,202 y la ejecuciéon de recaudo ascendio a la
suma de $14,793,568,435, es decir se presentd un crecimiento del 12.64%, que
corresponde a una variacion absoluta de $1,659,685,233 respecto a lo presupuestado.

Estos ingresos estan representados por un recaudo en los ingresos de capital no
presentan una variacion, los ingresos corrientes — no tributarios presentan una variacion
del 5.01% vy la disponibilidad inicial presenta un crecimiento con una variacion del
19.10%, tal como se establece en la siguiente tabla y gréfica:

Tabla 84 ESTRUCTURA DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS VIGENCIA 2024

INGRESOS 13,133,883,202 14,793,568,435 100.00% 12.64%
INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS 1,764,502,424 1,852,840,750 12.52% 5.01%
INTERESES 3,644,577 89,261,235 0.60% 2349.15%
MULTAS Y SANCIONES 1,760,857,847 1,763,579,515 11.92% 0.15%
INGRESOS DE CAPITAL 3,141,200,000 3,141,200,000 21.23% 0.00%
RECURSOS DEL BALANCE 3,141,200,000 3,141,200,000 21.23% 0.00%
DISPONIBILIDAD INICIAL 8,228,180,778 9,799,527,685 66.24% 19.10%
RECURSOS PROPIOS 8,228,180,778 9,799,527,685 66.24% 19.10%

Fuente: SIA Ejecucion de Ingresos
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llustracion 66 ESTRUCTURA DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS VIGENCIA 2024
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La participacion de los ingresos en cuanto al recaudo del ITBOY esta representada por
disponibilidad inicial con un porcentaje del 66.24%, seguido por los ingresos de capital
con un porcentaje del 21.23% y los ingresos corrientes —no tributarios con el 12.52%.

4.1.3 Comparativo de ingresos 2020 — 2024

4.1.3.1 Comportamiento del presupuesto de ingresos 2020 — 2024

Analizado el comportamiento del presupuesto de ingresos definitivo del afno 2020 la
variacion absoluta es de $632,382,357 con una variacion porcentual de 8.36%, para el
ano 2021 la variacion absoluta es de -$68,186,298 con variacion creciente de -0.83%,
para el afio 2022 la variacion absoluta fue de $2,399,000,471 que corresponde a una
variacion del 29.50%, para el afio 2023 la variacién absoluta fue de $2,443,978,540 que
corresponde a una variacioén porcentual 23.21% y para el ano 2024 la variacion fue de -
$159,973,049 que corresponde a una variacion porcentual del 1.23% respecto al afo
anterior.

4.1.3.2 Comportamiento de la ejecucion de ingresos 2020 — 2024

Para el afo 2020 la variacién absoluta es de $55,262,109, con una variaciéon porcentual
de 0.92%, para el afio 2021 la variacion absoluta es de $2,353,917,239 que corresponde
a una variacion creciente de 38.73%, para el afio 2022 la variacion absoluta fue del
$2,646,207,788 que corresponde a una variacion del 31.38%, para el afio 2023 la
variacion absoluta fue de $3,826,141,344 que corresponde al 34.54% y en el afio 2024
la variacién absoluta fue de -$110,475,905 que corresponde a una variacion porcentual
negativa de -0.74%, tal como se puede observar en el siguiente cuadro grafica:

®)
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Tabla 85 COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DEFINITIVO Y EJECUCION DE INGRESOS ANOS 2020 — 2024
2020 8,199,117,440 632,382,357 8.36% - 0.00% 947,897,739 5.90%
2021 8,130,931,142 -68,186,298 -0.83% - 0.00% 1,436,688,761 51.57%
Definitivo | 2022 10,529,931,613 2,399,000,471 29.50% 1,924,600,331 100.00% | 2,033,933,193 | 41.57%

2023 12,973,910,153 2,443,978,540 | 23.21% 1,972,564,195 2.49% 3,658,784,582 |  79.89%
2024 13,133,883,202 159,973,049 1.23% 1,764,502,424 -10.55% 3,141,200,000 -14.15%
2020 6,077,777,969 55,262,109 0.92% - 0.00% 901,841,123 -10.24%
2021 8,431,695,208 2,353,917,239 38.73% - 0.00% 1,672,145,829 85.41%

Recaudado | 2022 11,077,902,996 2,646,207,788 31.38% 1,747,358,673 100.00% 2,033,933,293 21.64%
2023 14,904,044,340 3,826,141,344 34.54% 2,011,838,295 15.14% 3,667,476,908 80.31%
2024 14,793,568,435 -110,475,905 -0.74% 1,852,840,750 -7.90% 3,141,200,000 -14.35%
2020 7,251,219,702 8.69% - 0.00%
2021 6,694,242,381 -7.68% - 0.00%

Definitivo | 2022 6,220,598,089 -7.08% 350,800,000 100.00%

2023 7,342,561,376 18.04% - -100.00%
2024 - -100.00% 8,228,180,778 100.00%
2020 5,175,936,846 3.15% - 0.00%
2021 6,759,549,378 30.60% - 0.00%

Recaudado | 2022 7,245,811,030 7.19% 50,800,000 100.00%
2023 9,224,729,137 27.31% - -100.00%
2024 - -100.00% 9,799,527,685 100.00%

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Egresos

llustracién 67 COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DEFINITIVO Y EJECUCION DE INGRESOS ANOS 2020 — 2024
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4.2

PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2024

Durante la vigencia 2024 los gastos del Instituto de Transito de Boyaca fueron aprobados
inicialmente por la suma de $10,507,653,411, con créditos y contra créditos por valores
de $1.535.240.408, con adiciones por la suma $1,378,989,085, reducciones por valor de
$514,970,208, para un presupuesto definitivo de $3,141,200,000.
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4.2.1 Modificaciones presupuesto de gastos 2024

El presupuesto de gastos del Instituto de Transito de Boyaca inicialmente fue aprobado
por $10,507,653,411, con unas adiciones por valor de $3,141,200,000, reducciones
$514,970,208, créditos y contra créditos por valor de $1,378,989,085 para un
presupuesto final de $13,133,883,203, presentandose una variaciéon porcentual respecto
al presupuesto inicial del 24.99%.

Los gastos de funcionamiento respecto al total del presupuesto a diciembre de 2024
presentan una participacion del 57.02% y los gastos de operacion al total del presupuesto
participaron en un 42.98%, tal como se establece en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 86 MODIFICACIONES PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2024

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 7,488,522,996 360,150,000 360,150,000 7,488,522,996 0.00% 57.02%

GASTOS DE

PERSONAL 6,119,096,098 115,150,000 360,150,000 5,874,096,098 -4.00% 44.72%

GASTOS GENERALES 1,369,426,898 245,000,000 1,614,426,898 17.89% 12.29%

GASTOS DE

OPERACION 3,019,130,415 1,018,839,085 | 1,018,839,085 | 514,970,208 3,141,200,000 5,645,360,207 86.99% 42.98%

ESTABLECIMIENTOS s 10,099, 018,639, 910, ,141,200, ,645,360, .99% .98%

PUBLICOS

TRANSITO Y

TRANSPORTE 3,019,130,415 1,018,839,085 | 1,018,839,085 | 514,970,208 3,141,200,000 5,645,360,207 86.99% 42.98%
TOTAL 10,507,653,411 | 1,378,989,085 | 1,378,989,085 | 514,970,208 3,141,200,000 13,133,883,203 24.99% 100.00%

Fuente: SIA Ejecucion de Egresos

llustracién 68 MODIFICACIONES PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2024
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4.2.2 Estructura de la ejecucidon de gastos 2024

La ejecucion total de los gastos del ITBOY para el afo 2024 ascendi6 a la suma de
$10,717,969,489 que corresponde una disminucion del -18.39% de lo presupuestado por
valor de $13,133,883,203. Del total de los compromisos se efectuaron pagos
correspondientes al 85.84%. Estos comportamientos de los gastos corresponden a

mp)
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gastos de funcionamiento y gastos de operacion, tal como se puede establecer en la
siguiente tabla y gréfica.

Tabla 87 ESTRUCTURA DE LA EJECUCION DE LOS GASTOS ANO 2024

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 7,488,522,996 6,600,344,283 6,519,895,529 6,419,526,101 -11.86% -2.74%

GASTOS DE PERSONAL 5,874,096,098 5,276,819,957 5,276,819,957 5,276,819,957 -10.17% 0.00%

GASTOS GENERALES 1,614,426,898 1,323,524,326 1,243,075,572 1,142,706,144 -18.02% -13.66%

GASTOS DE OPERACION

ESTABLECIMIENTOS 5,645,360,207 4,117,625,205 3,051,308,159 2,780,905,345 -27.06% -32.46%

PUBLICOS

TRANSITO Y

TRANSPORTE 5,645,360,207 4,117,625,205 3,051,308,159 2,780,905,345 -27.06% -32.46%
TOTAL 13,133,883,203 10,717,969,489 9,571,203,689 9,200,431,446 -18.39% -14.16%

Fuente: SIA ejecucion de egresos

llustracion 69 ESTRUCTURA DE LA EJECUCION DE LOS GASTOS ANO 2024
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4.3 RESULTADO DE LAS EJECUCIONES PRESUPUESTALES DE INGRESOS Y
GASTOS ANOS 2020 - 2024

El resultado de las ejecuciones presupuestales de los afios 2020 a 2024 ha generado
superavit o déficit, en el afio 2020, 2021, 2022 y 2023 la variacion fue del 699.22%,
155.41%, 79.74% y 3.32%, respectivamente, para el ano 2024 la variacion fue del 7.91%,
con una variacion absoluta de $298,654,204, tal como se observa en la siguiente tabla y
grafica.

Tabla 88 RESULTADOS EJECUCIONES PRESUPUESTALES ANOS 2020 - 2024

INGRESOS

CORRIENTES - NO - - 1,747,358,673 2,011,838,295 1,852,840,750
TRIBUTARIOS

I(')\IEP'T'II'EASI?S DE 901,841,123 1,672,145,829 2,033,933,293 3,667,476,908 3,141,200,000

L J
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VENTA DE SERVICIOS
ESTABLECIMIENTOS 5,175,936,846 6,759,549,378 7,245,811,030 9,224,729,137 -
PUBLICOS

DIPONIBILIDAD INICIAL - - 50,800,000 - 9,799,527,685

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 4,212,485,864 4,746,555,010 7,422,197,144 6,013,983,762 6,600,344,283
INVERSION - - - 5,113,115,835 -
GASTOS DE
OPERACION
ESTABLECIMIENTOS
PUBLICOS

1,068,938,424 1,651,207,005 - - 4,117,625,205

Variacion % 699.22% 155.41% 79.74% 3.32% 7.91%
Fuente: SIA Ejecucién de Ingresos y Egresos

llustracién 70 RESULTADOS EJECUCIONES PRESUPUESTALES ANOS 2020 - 2024
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44 REZAGO PRESUPUESTAL

4.4.1 Cuentas por pagar

Mediante Resolucion No. 009 de fecha 12 de enero de 2024, por medio de la cual se
constituyen las cuentas por pagar de la vigencia 2023, por la suma de $509,806,877.

Se presenta en la ejecucion de cuentas por pagar formato F11_AGR de plataforma SIA
CONTRALORIA, cuentas constituidas por valor de $509,806,877, para cuentas por pagar
definitivas por $509,793,158, pagos por la suma de $508,319,793, quedando un saldo
por pagar de $1,473,365, tal como se observa en la siguiente tabla.

L J
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Tabla 89 EJECUCION CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2024
Cuenta x Y i
. Cuenta x Pagar Variacion Variacion
Descripcion Fern Pagar Pago Saldo x Pagar
Constituida Definitiva % %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 43,201,675 43,194,265 | -0.02% 41,714,591 | -3.43% 1,479,674
GASTOS GENERALES 43,201,675 43,194,265 | -0.02% 41,714,591 | -3.43% 1,479,674
GASTOS DE OPERACION
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 466,605,202 | 466,598,893 | 0.00% 466,605,202 | 0.00% (6,309)
TRANSITO Y TRANSPORTE 466,605,202 | 466,598,893 | 0.00% 466,605,202 | 0.00% (6,309)
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 509,806,877 509,793,158 0.00% 508,319,793 -0.29% 1,473,365

4.4.2 Reserva presupuestal

Para el afo 2024 se constituyeron reservas presupuestales de la vigencia fiscal 2023 a
través de la Resolucion No. 008 de fecha 12 de enero de 2024, por la suma de
$1,973,024,370.25.

Se presenta en la ejecucidon de cuentas por pagar formato F10_AGR de plataforma SIA
CONTRALORIA, reserva presupuestal por valor de $1,973,024,370, para una reserva
presupuestal definitiva por $1,972,960,227, pagos por la suma de $1,958,415,169,
quedando un saldo por pagar de $14,545,058, tal como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 90 EJECUCION RESERVA PRESUPUESTAL VIGENCIA 2024

Nombre Rubro Reserva Reserva Variacion Pago Variacion | Saldo por
Constituida Definitiva % 9 % Pagar
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 45,410,364 45,394,340 -0.04% 44,728,564 -1.47% 665,776
GASTOS GENERALES 45,410,364 45,394,340 -0.04% 44,728,564 -1.47% 665,776
GASTOS DE OPERACION
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 1,927,614,006 | 1,927,565,887 0.00% 1,913,686,605 -0.72% 13,879,282
TRANSITO Y TRANSPORTE 1,927,614,006 | 1,927,565,887 0.00% 1,913,686,605 -0.72% 13,879,282
TOTAL RESERVA
PRESUPUESTAL 1,973,024,370 | 1,972,960,227 0.00% 1,958,415,169 -0.74% 14,545,058

4.5 ESTADOS FINANCIEROS BALANCE GENERAL
4,51 Activos

El activo total a 31 de diciembre de 2024 alcanza la suma de $28,588,815,613 con una
variacion porcentual de 2.78%, correspondiente a una variacion absoluta de
$774,319,454, siendo la cuenta mas representativa la cuenta Propiedad, planta y equipo
con una participacion del 43.24% sobre el total del activo, le sigue la cuenta rentas por
cobrar con el 31.58% entre las mas representativas.

La mayor variacion se presenta en la cuenta inventarios con el -111.60%, le siguen las
inversiones e instrumentos derivados con 100.00% y otros activos con el -32.43%, entre
los mas representativos.

Direccioén: Carrera 9 N° 17 - 60 pisos 3 y 4. Tunja - Boyaca
Teléfono Fijo: (608) 7405880
cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co

mpJ


mailto:cgb@cgb.gov.co

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA Pagina Pagina 119 de
. NIT. 891800721-8 135
CONTRALORIA -
¥ M MISIONAL Cod GC-F-IM-01
GENERAL DE BOYACA acroproceso : odigo
Proceso GESTION DE CONTROL FISCAL Version 01
Formato INFORMES MACRO Vigencia 23/11/2021

4.5.2 Pasivos

Respecto a los pasivos de ITBOY a diciembre de 2024 el saldo fue de $2,776,146,300
con una variacion porcentual de 17.97%, correspondiente a una variacion absoluta de
$422,819,293, entre las mas representativas tenemos las cuentas por cobrar con el
72.03% de participacion, seguidas por las Obligaciones laborales y de seguridad social
integral con el 26.92% de participacion, sigue la cuenta los pasivos estimados con el
1.04% y otros pasivos con el 0.00%.

4.5.3 Patrimonio

Finalmente, el patrimonio del ITBOY a diciembre de 2024 asciende a la suma de
$25,106,905,766 con una variaciéon porcentual de -1.39%, correspondiente a una
variacion absoluta de -$354,263,387, tal como se puede ver en la siguiente tabla y

grafica.
Tabla 91 BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Cuenta Nombre de la Cuenta 2023 2024 Varl‘;,clon Parﬂc:/f: gcon
1 ACTIVOS 27,814,496,159 28,588,815,613 2.78% 100.00%
11 | EFECTIVO 6,878,885,928 6,078,098,767 11.64% 21.26%
INVERSIONES E
12 | N O e DERIVADOS ; 1,023,595,840 100.00% 3.58%
13 | RENTAS POR COBRAR 7,938,551,135 8,966,456,196 12.95% 31.36%
15 | INVENTARIOS 590,318,792 (68,469,780) 111.60% -0.24%
16 |PROPIEDADES; PLANTAY 12,070,596,935 12,362,002,688 2.41% 43.24%
EQUIPO
19 |OTROSACTIVOS 336,143,370 227,131,903 -32.43% 0.79%
2 PASIVOS 2,353,327,007 2,776,146,300 17.97% 100.00%
24 | CUENTAS POR PAGAR 1,974,441 653 1,999,720,104 1.28% 72.03%
OBLIGACIONES LABORALES Y
25 | DE SEGURIDAD SOCIAL 349,864,180 747,426,196 113.63% 26.92%
INTEGRAL
27 | PASIVOS ESTIMADOS 29,000,000 29,000,000 0.00% 1.04%
29 | OTROS PASIVOS 21,174 ] -100.00% 0.00%
3 PATRIMONIO 25,461,169,153 25,106,905,766 -1.39% 100.00%
31 | HACIENDA PUBLICA 25,461,169,153 25,106,905,766 -1.39% 100.00%

Fuente: informes ITBOY.
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llustracién 71 BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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2023 2024 —0—Variacion %

INDICADORES EVALUACION DE CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2024

El Instituto de Transito de Boyaca realiza la medicion y seguimiento de los procesos a
través de catorce (14) indicadores de gestion con corte a 31 de diciembre de 2024, con
el siguiente resultado.

e | L

Tabla 92 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2024
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Y P Meta P Rango de Valor Avance
Programa Desl:::i?;ﬁ:rdel Pr&‘g‘:t ° I;::: Producto Cun;zlz:Tfnto Desempeiio a Esperado | Reportado
Cuatrienio 2024-4 2024 2024
Numero total de
documentos legales
Sequridad de emitidos que Servicio de
g autorizan operar informacion de | 49969 74969 100% SOBRESALIENTE 6251 6251
transporte 5 A .
vehiculos seguridad vial
motorizados en
Colombia.
Registro
automoviles,
Seguridad de &uot;gf:?(:sléglsvaduoj Servicio de
9 ; -9 informacion de | 16293 33293 100% SOBRESALIENTE 4250 4250
transporte han sido - .
formalmente seguridad vial
inscritos en la
entidad.
CONCLUSIONES

» Mediante ordenanza No 023 del 12 de diciembre de 2023, por la cual se expide el

presupuesto de rentas, gastos y recursos de capital del departamento para la
vigencia fiscal 2024 y se dictan otras disposiciones y aprobado mediante Acuerdo
No. 010 del 19 de diciembre de 2023, por la suma de $10,507,653,411, con
adiciones por valor de $3,141,200,000 y reducciones por valor de $514,970,209,
para un presupuesto definitivo de $13,133,883,202.

los gastos del Instituto de Transito de Boyaca fueron aprobados inicialmente por
la suma de $10,507,653,411, con créditos y contra créditos por valores de
$1.535.240.408, con adiciones por la suma $1,378,989,085, reducciones por valor
de $514,970,208, para un presupuesto definitivo de $3,141,200,000.

El resultado de las ejecuciones presupuestales de los afios 2020 a 2024 ha
generado superavit o déficit, en el afno 2020, 2021, 2022 y 2023 la variacién fue
del 699.22%, 155.41%, 79.74% y 3.32%, respectivamente, para el afio 2024 la

variacion fue del 7.91%, con una variacion absoluta de $298,654,204.
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5 NUEVA LICORERA DE BOYACA- NLB
5.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Mediante Acuerdo No 008 de 14 de diciembre de 2023, por el cual se aprueba el
presupuesto de la Nueva Licorera de Boyaca — NLB para la vigencia 2024 y se dictan
otras disposiciones, por valor de $17,171,296,177 y aprobado mediante resolucion No
070 del 14 de diciembre de 2023 el CONFIS aprobé el presupuesto de la entidad. Por lo
tanto, el presupuesto de ingresos de NLB para el ano 2024, fue aprobado inicialmente
en la suma de $17,171,296,177, con adiciones presupuestales por valor de
$2,305,763,396, reducciones $0.00, para un presupuesto definitivo de $19,477,059,573.

5.1.1 Modificaciones al presupuesto de ingresos 2024

El valor total del presupuesto inicial de ingresos aprobado por $17,171,296,177 presento
una variaciéon del 13.43% al finalizar la vigencia fiscal 2024, producto de adiciones por
valor de $2,305,763,396 y reducciones por valor de $0.00. Los Ingresos Corrientes no
tributarios tuvieron una variacion del 0.19% al finalizar el ano 2024 y los Ingresos de
capital presentan una variacién del 100.00 al finalizar el afno, tal como se puede observar
en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 93 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO INGRESOS ANO 2024

100.00%

INGRESOS 17,171,296,177 2,305,763,396 19,477,059,573 13.43%
INGRESOS CORRIENTES - NO
TRIBUTARIOS 17,171,296,177 33,350,774 17,204,646,951 0.19% 88.33%
OTROS NO TRIBUTARIOS - 0 0
EXPLOTACION 17,171,296,177 17,171,296,177 0.00% 88.16%
APORTES; CONVENIOS Y CON. 33,350,774 33,350,774 100.00% 0.17%
INGRESOS DE CAPITAL 2,272,412,622 2,272,412,622 100.00% 11.67%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS - -| 100.00% 0.00%
EXCEDENTES FINANCIEROS 2,272,412,622 2,272,412,622 100.00% 11.67%
Fuente: Ejecucion presupuestal de Ingresos SIA
llustracién 72 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO INGRESOS ANO 2024
17,171,296,177 | /—{ 19,477,059,573] | 17,204,646,951 |
25,000,000,000 120.00%
R
20,000,000,000 = SORTe
Q\ / 80.00%
15,000,000,000 -
10,000,000,000
33,350,774 - 40-00%
5,000,000,000 \Iiil/é-\‘/*D—L 20.00%
0.00%
OTROS NO APORTES; INGRESOS DE EXCEDENTES
RIENTES - TRIBUTARIOS - CONVENIOS Y CAPITAL RENDIMIENTOS  FINANCIEROS
NO TRIBUTARIOS EXPLOTACION CON. FINANCIEROS
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Los ingresos de mayor participacion estan en los Ingresos corrientes no tributarios con
un porcentaje del 88.33%, siguen los Ingresos de capital con el 11.67%.

5.1.2 Estructura presupuesto y ejecucion de ingresos de 2024

Los ingresos presupuestales definitivos de NLB al terminar la vigencia 2024, ascendian
a la suma de $19,477,059,573 de los cuales se recaudaron $17,505,184,723 que
corresponde al 89.88% es decir falto por recaudar el 10.12% de lo presupuestado.

Los aportes, convenios, otros ingresos no tributarios - explotacién y otros servicios
financieros conforman los ingresos corrientes no tributarios de los cuales recaudaron a
diciembre de 2024 el 87.92% que corresponde a la suma de $15,125,619,309, quedando
por recaudar la suma de $2,079,027,642 que corresponden al 12.08%.

Los rendimientos y excedentes financieros conforman los Ingresos de capital de los
cuales a diciembre de 2024 se habia recaudado el 104.72% que corresponde a la suma
de $2,379,565,414, recaudando por encima la suma de $107,152,792 que corresponde
al 4.72%, tal como se puede apreciar en esta tabla y su correspondiente grafica, asi:

Tabla 94 ESTRUCTURA PRESUPUESTO Y EJECUCION DE INGRESOS ANO 2024

INGRESOS

19,477,059,573

17,505,184,723

1,971,874,850

89.88%

10.12%

100.00%

INGRESOS CORRIENTES - NO
TRIBUTARIOS

17,204,646,951

15,125,619,309

2,079,027,642

87.92%

12.08%

86.41%

OTROS NO TRIBUTARIOS -
EXPLOTACION

17,171,296,177

15,092,268,536

2,079,027,641

87.89%

12.11%

86.22%

APORTES; CONVENIOS Y CON. 33,350,774 33,350,773 1 100.00% 0.00% 0.19%
INGRESOS DE CAPITAL 2,272,412,622 2,379,565,414 (107,152,792) 104.72% -4.72% 13.59%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 107,152,792 (107,152,792) 0.00% 0.00% 0.61%
EXCEDENTES FINANCIEROS 2,272,412,622 2,272,412,622 100.00% 0.00% 12.98%
Fuente: SIA ejecucion presupuestal de ingresos
L J
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llustracion 73 ESTRUCTURA PRESUPUESTO Y EJECUCION DE INGRESOS ANO 2024
/{ 19,477,059,573 /{ 17,204,646951| [87.89%] [ 104.72%] [ 200.00%]
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De acuerdo con el recaudo a diciembre de 2024 por la suma de $17,505,184,723 la
mayor participacion esta en los ingresos corrientes no tributarios con el 86.41%, le siguen
los Ingresos de capital con el 13.59% de participacion.

5.1.3 Comparativo de ingresos 2020 — 2024

5.1.3.1 Comportamiento del presupuesto de ingresos 2020 — 2024

Analizado el comportamiento del presupuesto de ingresos definitivo del afo 2020 la
variacion absoluta es de -$405,508,269 con una variacion porcentual de -3.14%, para el
afio 2021 la variacion absoluta es de $4,958,091,307 con variacion creciente de 39.67%,
para el afo 2022 la variacion absoluta fue de $3,746,405,389 que corresponde a una
variacion del 21.46%, para el afio 2023 la variacién absoluta fue de -$153,980,691 que
corresponde a una variacion porcentual -0.73% y para el afo 2024 la variacion fue de -
$1,572,425,152 que corresponde a una variacion porcentual del -7.47% respecto al afio
anterior.

5.1.3.2 Comportamiento de la ejecucion de ingresos 2020 — 2024

Para el afio 2020 la variacion absoluta es de $396,879,815, con una variacién porcentual
de 3.33%, para el afo 2021 la variacion absoluta es de -$550,422,436 que corresponde
a una variacion creciente de -4.47%, para el afio 2022 la variacion absoluta fue del
$10,360,497,646 que corresponde a una variacion del 88.06%, para el afio 2023 la
variacion absoluta fue de -$721,294,176 que corresponde al -3.26% y en el afio 2024 la
variacion absoluta fue de -$3,899,389,499 que corresponde a una variacion porcentual
negativa de -18.22%, tal como se puede observar en el siguiente cuadro grafica:

mpJ
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Tabla 95 COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DEFINITIVO Y EJECUCION DE INGRESOS ANOS 2020 — 2024

2020 12,498,968,720 | (405,508,269) -3.14% 12,498,968,720 100.00% - -100.00%
2021 17,457,060,027 | 4,958,091,307 39.67% 17,457,060,027 39.67% - 0.00%
Definitivo 2022 21,203,465,416 | 3,746,405,389 21.46% 21,203,465,416 21.46% - 0.00%
2023 21,049,484,725 | (153,980,691) -0.73% 16,274,384,417 -23.25% 4,775,100,308 100.00%
2024 19,477,059,5673 | (1,572,425,152) -1.47% 17,204,646,951 5.72% 2,272,412,622 -52.41%
2020 12,315,793,188 396,879,815 3.33% 12,304,405,668 100.00% 11,387,520 -99.54%
2021 11,765,370,752 | (550,422,436) -4.47% 11,765,370,752 -4.38% - -100.00%
Recaudado 2022 22,125,868,398 | 10,360,497,646 88.06% 22,125,868,398 88.06% - 0.00%
2023 21,404,574,222 | (721,294,176) -3.26% 16,424,935,869 -25.77% 4,979,638,353 100.00%
2024 17,505,184,723 | (3,899,389,499) -18.22% 15,125,619,309 -7.91% 2,379,565,414 -52.21%

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Egresos

llustracién 74 COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DEFINITIVO Y EJECUCION DE INGRESOS ANOS 2020 — 2024
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5.2 PRESUPUESTO DE GASTOS

5.2.1 Estructura del presupuesto de gastos aino 2024

El presupuesto de los gastos de la NLB para la vigencia fiscal 2024, fue aprobado
inicialmente en $17,171,296,179, con créditos y contra créditos por la suma de
$3,419,530,323, con reducciones por valor de $0.00 y adiciones por la suma de
$2,305,763,396; para una apropiacion definitiva por valor de $19,477,059,575.

Los gastos de funcionamiento mostraron una variacion representada en una disminucion
del -5.24% respecto al presupuesto definitivo versus su ejecucién, en cuanto a la
Inversion se presenta una disminucion porcentual del -48.30%, los Gastos de operacién
empresas industriales y comerciales y asimiladas presentan una disminucién del -
11.08%, respecto al presupuesto definitivo. Finalmente, se presentdé una variacion
respecto al total de los gastos de -10.28% que corresponde a una variacion absoluta de
-$2,002,037,691.

Respecto a la participacion en el total de los gastos, fueron los gastos de funcionamiento
con el 50.88%, seguidos por los gastos de operacion empresas industriales vy
comerciales y asimiladas los de mayor participacion con el 43.29% y los gastos de
inversion los que reflejan un porcentaje de 5.83%, tal como se refleja en la siguiente tabla
y grafica.

Tabla 96 ESTRUCTURA PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2024

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 8,739,707,336 | 772,036,233 | 772,036,233 - | 1,169,557,085 | 9,909,264,421 | 50.88% | 9,389,896,441 | -5.24%

GASTOS GENERALES 8,739,707,336 | 772,036,233 | 772,036,233 - | 1,169,557,085 | 9,909,264,421 | 50.88% | 9,389,896,441 | -5.24%

INVERSION - - - -1 1,136,206,311 | 1,136,206,311 | 5.83% 587,372,910 | -48.30%

SISTEMA GENERAL DE

PARTICIPACIONES -|1,136,206,311 | 1,136,206,311 | 5.83% 587,372,910 | -48.30%

GASTOS DE OPERACION

EMPRESAS

INDUSTRIALES Y 8,431,588,843 | 2,647,494,090 | 2,647,494,090 - - | 8431,588,843 | 43.29% | 7,497,752,533 | -11.08%

COMERCIALES Y

ASIMILADAS

SERVICIOS PUBLICOS

DOMICILIARIOS 8,431,588,843 | 2,647,494,090 | 2,647,494,090 - -| 8,431,588,843 | 43.29% | 7,497,752,533 | -11.08%
TOTAL GASTOS 17,171,296,179 | 3,419,530,323 | 3,419,530,323 - 2,305,763,396 | 19,477,059,575 | 100.00% | 17,475,021,884 | -10.28%

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Gastos
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llustracion 75 ESTRUCTURA PRESUPUESTO DE GASTOS ANO 2024
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En los gastos de funcionamiento se presentan variaciones de -5.24%, respecto al
presupuesto inicial, los gastos en inversion presentan variaciones de -48.30% y los
gastos de operacidon empresas industriales y comerciales y asimiladas presentan
variaciones de -11.08% todo respecto al presupuesto definitivo versus los compromisos.

5.2.2 Comportamiento de la ejecucién de gastos ano 2024

5.2.2.1 Comportamiento presupuestado versus comprometido en la ejecucion de gastos
2024

La ejecucion total de los gastos de la NLB para el aino 2024 asciende a la suma de
$17,475,021,884 que corresponde a una ejecucion del 89.72% del total del presupuesto
aprobado o definitivo, los gastos de funcionamiento se comprometieron en un 94.76% de
lo presupuestado, la inversion se comprometié en un 51.70% y los gastos de operacién
establecimientos publicos se comprometieron en un 88.92% respecto a lo
presupuestado.

5.2.2.2 Comportamiento compromisos versus los pagos en la ejecucion de gastos 2024

Se ejecuta el 87.61% de los pagos respecto a los gastos comprometidos, es decir de
compromisos por $17,475,021,884 se hacen pagos por $15,310,314,440, con una
variacion absoluta de $2,164,707,444, en gastos de funcionamiento se realizaron pagos
por $7,961,480,467 de los compromisos por valor de $9,389,896,441, de los gastos de
inversion se realizaron compromisos por $587,372,910 y pagos por $558,572,910, de los
gastos de operacion empresas industriales y comerciales y asimiladas se hicieron
compromisos por $7,497,752,533 y pagos hasta por $6,790,261,063, es decir se ejecutd
el 90.56% de lo comprometido, tal como se establece en la siguiente tabla y grafica.
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Tabla 97 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS ANO 2024

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 9,909,264,421 9,389,896,441 -5.24% 7,961,480,467 -15.21%
GASTOS GENERALES 9,909,264,421 9,389,896,441 -5.24% 7,961,480,467 -15.21%
INVERSION 1,136,206,311 587,372,910 -48.30% 558,572,910 -4.90%
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 1,136,206,311 587,372,910 -48.30% 558,572,910 -4.90%
GASTOS DE OPERACION EMPRESAS

INDUSTRIALES Y COMERCIALES Y 8,431,588,843 7,497,752,533 -11.08% 6,790,261,063 -9.44%
ASIMILADAS

SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS 8,431,588,843 7,497,752,533 -11.08% 6,790,261,063 -9.44%

TOTAL GASTOS 19,477,059,575 | 17,475,021,884 -10.28% 15,310,314,440 -12.39%
Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Egresos
llustracién 76 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS ANO 2024
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5.2.3 Comportamiento de la ejecuciéon de gastos 2020 — 2024

5.2.3.1 Comportamiento presupuesto definitivo de gastos 2020 — 2024

El presupuesto definitivo para el ano 2020 presento una variacién del -3.14% que
corresponde a una variacion absoluta de -$405,508,269, para el afio 2021 la variacion
es del 39.67% que corresponde a una variacion absoluta de $4,958,091,308, para el afo
2022 la variacién es del 21.46%, para el ano 2023 la variacion es del -0.73% con una
variacion absoluta de -$153,980,691 y para el afio 2024 la variacion es del 32.59% con
una variacion absoluta de $6,859,163,694.

Los gastos de funcionamiento en el afio 2020 presentaron una variacion creciente del
127.24%, para el afio 2021 sigue el mismo comportamiento con el 38.15%, para el ano
2022 la variaciéon fue decreciente del -9.68%, para el afno 2023 la variacién fue del
16.06% y para el afio 2024 la variacién fue del -5.71% que corresponde a una variacién

absoluta de -$600,433,362.
im
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Los gastos de inversion para el aino 2020 la variacién es creciente del 100.00%, para el
afno 2021 la variacién es creciente con el 100%, para el afio 2022 la variacion fue del
14.07%, para el ano 2023 la variacion fue del -32.77% y para el afio 2024 la variacion
fue del -46.13% que corresponde a una variacion absoluta de -$973,003,232.

Gastos de operacion empresas industriales y comerciales y asimiladas para el afio 2020
es del -9.69%, para el afio 2021 la variacion fue del -10.70% de forma decreciente, para
el afio 2022 esta variacion fue del 92.51%, para el ano 2023 fue de -6.44% y para el afio
2024 fue de 100.02% que corresponde a una variacion absoluta de $8,432,600,288.

5.2.3.2 Comportamiento compromisos en la ejecucion de gastos 2020 — 2024

El total de los compromisos en el ano 2020 presento una variacién del 45.30% que
corresponde a una variacion absoluta de $3,471,380,550, para el afio 2021 la variacion
porcentual fue del 2.51% que corresponde a una variacion absoluta creciente de
$279,626,887, para el afio 2022 la variacion porcentual fue del 52.00% que corresponde
a una variacion absoluta de $5,935,100,166, para el afio 2023 la variacion fue del 12.20%
que corresponde a una variacion absoluta de $2,115,992,146 y para el afio 2024 la
variacion fue positiva con el 28.30% que corresponde a una variacion absoluta de
$5,508,262,912, como se puede visualizar en la siguiente tabla y grafica.

Tabla 98 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS ANOS 2020 — 2024

2020 12,498,968,720 | (405,508,269) | -3.14% 7,257,514,927 | 127.24% 100.00% 5,241,453,793 | -9.69%

2021 17,457,060,028 | 4,958,091,308 | 39.67% 10,026,034,748 | 38.15% | 2,750,309,282 | 100.00% 4,680,715,998 | -10.70%

Definitivo 2022 21,203,465,415 | 3,746,405,387 | 21.46% 9,055,295,720 | -9.68% 3,137,360,131 14.07% 9,010,809,564 | 92.51%
2023 21,049,484,724 | (153,980,691) | -0.73% 10,509,697,783 | 16.06% | 2,109,209,543 | -32.77% 8,430,577,398 | -6.44%

2024 27,908,648,418 | 6,859,163,694 | 32.59% 9,909,264,421 -5.71% 1,136,206,311 | -46.13% | 16,863,177,686 | 100.02%

2020 11,133,792,306 | 3,471,380,550 | 45.30% 6,310,586,169 | 135.77% -100.00% 4,823,206,137 | -1.65%

2021 11,413,419,193 279,626,887 2.51% 6,151,439,027 | -2.52% 733,685,153 | 100.00% 4,528,295,013 | -6.11%

Compromisos 2022 17,348,519,359 | 5,935,100,166 | 52.00% 8,193,729,025 | 33.20% 718,207,064 | -2.11% 8,436,583,270 | 86.31%
2023 19,464,511,505 | 2,115,992,146 | 12.20% 9,791,892,155 | 19.50% 1,851,583,829 | 157.81% 7,821,035,521 -7.30%

2024 24,972,774,417 | 5,508,262,912 | 28.30% 9,389,896,441 -4.11% 587,372,910 | -68.28% | 14,995,505,066 | 91.73%

Fuente: SIA ejecucion presupuestal de Egresos
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llustracion 77 COMPORTAMIENTO PRESUPUESTO Y EJECUCION DE GASTOS ANOS 2020 — 2024
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5.3 RESULTADO DE LAS EJECUCIONES DE INGRESOS Y GASTOS 2020 - 2024

El resultado de las ejecuciones presupuestales se presentan variaciones absolutas
significativas, en cuanto al superavit la de mayor importancia en cuanto a crecimiento se
presentd en el afo 2023 donde el crecimiento es del 543.97% con variacién absoluta de
$10,306,806,411, continua el 2022 con el 86.42% con una variacion absoluta de
$878,362,418 y en el afio 2021 con el 41.83% con una variacion absoluta de
$299,746,568. Por otra parte, el afio 2020 presentd un decrecimiento en el superavit con
variacion porcentual de -29.31% con una variacion absoluta de -$297,161,349 y en el
afno 2024 se presentd una variacion porcentual de -28.35% con una variacion absoluta
de -$3,459,743,096, tal como se establece en la tabla y grafica siguiente.

Tabla 99 RESULTADO DE LAS EJECUCIONES DE INGRESOS Y GASTOS 2020 - 2024

CONCEPTO

2020

2021

2022

2023

2024

INGRESOS CORRIENTES - NO
TRIBUTARIOS

12,304,405,668

11,765,370,752

22,125,868,398

16,424,935,869

15,125,619,309

INGRESOS DE CAPITAL

11,387,520

4,979,638,353

2,379,565,414

TOTAL INGRESOS

12,315,793,188

11,765,370,752

22,125,868,398

21,404,574,222

17,505,184,723

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 6,310,586,169 6,151,439,027 8,193,729,025 9,791,892,155 9,389,896,441
INVERSION - 733,685,153 718,207,064 1,851,583,829 587,372,910
GASTOS DE OPERACION 4,823,206,137 4,528,295,013 8,436,583,270 7,821,035,521 14,995,505,066
TOTAL GASTOS 11,133,792,306 11,413,419,193 17,348,519,359 19,464,511,505 24,972,774,417
SUPERAVIT 1,182,000,882 351,951,559 4,777,349,039 1,940,062,717 (7,467,589,694)
Variacion Absoluta 6,344,412,638 (830,049,323) 4,425,397,480 (2,837,286,322) (9,407,652,411)
Variacién % -122.90% -70.22% 1257.39% -59.39% -484.91%

Fuente: Ejecuciones de Ingresos y Egresos plataforma SIA
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llustracién 78 RESULTADO DE LAS EJECUCIONES DE INGRESOS Y GASTOS 2020 - 2024
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5.4 REZAGO PRESUPUESTAL

5.4.1 Cuentas por pagar

La Nueva Licorera de Boyaca — NLB, a través de la resolucién No 004 de 2024 con fecha
09 de enero de 2024, por medio del cual se hace la constitucion de las cuentas por pagar
de la vigencia 2023 de la Nueva Licorera de Boyaca — NLB, para su ejecucion en la
vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, se
constituyen las cuentas por pagar de la vigencia 2023 en un valor de $1,069,453,445.

5.5 ESTADOS FINANCIEROS BALANCE GENERAL

5.5.1 Activos

El activo total a 31 de diciembre de 2024 alcanza la suma de $26,950,375,777, con una
variacion porcentual creciente del 41.16% respecto al afio anterior.

5.5.2 Pasivos

Respecto a los pasivos de la NLB a diciembre de 2024 el saldo fue de $10,415,747,626,
con una variacion porcentual creciente de 1180.68%, respecto al afio anterior.

5.5.3 Patrimonio
En los estados financieros a 31 de diciembre de 2024 la NLB posee un patrimonio que

asciende a la suma de $16,534,628,151 con una variacién porcentual decreciente del -
9.54%, tal como se puede ver en la siguiente tabla.
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Tabla 100 ESTADO FINANCIERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
1 ACTIVOS 19,092,691,250 26,950,375,777 41.16% 100.00%
11 EFECTIVO 399,373,850 300,965,123 -24.64% 1.12%
13 RENTAS POR COBRAR 90,000,000 90,011,224 0.01% 0.33%
15 INVENTARIOS 5,850,240,446 4,717,060,604 -19.37% 17.50%
16 PROPIEDADES; PLANTA Y EQUIPO 8,158,661,065 8,818,135692 | 8.08% 32.72%
19 OTROS ACTIVOS 4,594,415,889 13,024,203,134 183.48% 48.33%
2 PASIVOS 813,298,799 10,415,747,626 | 1180.68% 100.00%
24 CUENTAS POR PAGAR 220,095,391 9,899,431,651 | 4397.79% 27.06%
25 S S M BORALES Y DE 593,203,408 516,155,527 | -12.99% 72.94%
29 OTROS PASIVOS - 160,448 | 100.00% 0.00%
3 PATRIMONIO 18,279,392,451 16,534,628,151 -9.54% 100.00%
31 HACIENDA PUBLICA - 1,797,826,821 100.00% 10.87%
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 18,279,392,451 14,736,801,330 -19.38% 89.13%
Fuente: CHIP, Estados financieros a diciembre de 2024 NLB
llustracion 79 ESTADO FINANCIERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024
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5.6

INDICADORES EVALUACION DE CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2024

La Nueva Licorera de Boyaca realiza la medicion y seguimiento de los procesos a través
de siete (7) indicadores de gestion con corte a 31 de diciembre de 2024, con el siguiente

resultado.
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Tabla 101 INDICADORES EVALUACION DE CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2024
Productividad Servicio de
y Maquilas de asistenc!a técnica
competitividad otros para mejorar la 0 3 100% SOBRESALIENTE 0.75 0.75
de las Departamentos competitividad de
empresas P los sectores
colombianas productivos
Productividad Gestiép Servicio de
y Comercial asistencia técnica
competitividad (Mercados ara mejorar la
e o Nacionales- | P& TAOET & 1 4 100% SOBRESALIENTE 0.75 0.75
internacionales | c°MPe ad de
empresas N los sectores
f -Nuevos A
colombianas productivos
productos
Productividad Servicio de
y Automatizacion | asistencia técnica
competitividad - para mejorar la o
de las Modernizacion | competitividad de 1 2 100% SOBRESALIENTE 025 025
empresas de Planta los sectores
colombianas productivos
Productividad Servicio de
y - asistencia técnica
competitividad Gestion de para mejorar la
bienes muebles o 1 2 100% SOBRESALIENTE 0.25 0.25
de las ) competitividad de
e inmuebles
empresas los sectores
colombianas productivos
Servicio de
Atencion acompafamiento
. L comunitario a los
asistencia y Sistema de hogares en riesgo
reparacion : 1 4 100% SOBRESALIENTE 0.75 0.75
. Cuidado de
integral a las despl )
victimas esplazamiento,
retornados o
reubicados
Inclusion .
poducivade | e mECS | o et
pequefios c Café t P 1 3 100% SOBRESALIENTE 0.5 0.5
roductores ompra L.ale, | proyectos
P Cacao, Naranja | productivos
rurales
Inclusion Servicio de
productiva de Mercados acompafiamiento
pequefios productivos - pa 1 3 100% SOBRESALIENTE 0.5 0.5
productivo y
productores (Tafias, Panela) empresarial
rurales P
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CONCLUSIONES

» Mediante Acuerdo No 008 de 14 de diciembre de 2023, por el cual se aprueba el

presupuesto de la Nueva Licorera de Boyaca — NLB para la vigencia 2024 y se
dictan otras disposiciones, por valor de $17,171,296,177 y aprobado mediante
resolucién No 070 del 14 de diciembre de 2023 el CONFIS aprobé el presupuesto
de la entidad. Por lo tanto, el presupuesto de ingresos de NLB para el afio 2024,
fue aprobado inicialmente en la suma de $17,171,296,177, con adiciones
presupuestales por valor de $2,305,763,396, reducciones $0.00, para un
presupuesto definitivo de $19,477,059,573.

El presupuesto de los gastos de la NLB para la vigencia fiscal 2024, fue aprobado
inicialmente en $17,171,296,179, con créditos y contra créditos por la suma de
$3,419,530,323, con reducciones por valor de $0.00 y adiciones por la suma de
$2,305,763,396; para una apropiacion definitiva por valor de $19,477,059,575.

El resultado de las ejecuciones presupuestales se presentan variaciones
absolutas significativas, en cuanto al superavit la de mayor importancia en cuanto
a crecimiento se presento en el afio 2023 donde el crecimiento es del 543.97%
con variacion absoluta de $10,306,806,411, continua el 2022 con el 86.42% con
una variacion absoluta de $878,362,418 y en el afio 2021 con el 41.83% con una
variacion absoluta de $299,746,568. Por otra parte, el afio 2020 presenté un
decrecimiento en el superavit con variacién porcentual de -29.31% con una
variacion absoluta de -$297,161,349 y en el afio 2024 se presentd una variacion
porcentual de -28.35% con una variacion absoluta de -$3,459,743,096.
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